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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ 
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงานส่วนท้องถิ่นต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาบุคลากร  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรเพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  เพ่ือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐ  ดังนี้      
  ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่
ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการ
ใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา        
  ๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์     
  ๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่

หน้า 1 
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คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น   
  ๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม          
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลต าบลมะค่า  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลมะค่า ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  256๗ - 256๙ ขึ้น  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า อ าเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา  ใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้เทศบาลต าบลมะค่า  มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่าเป็นไปตาม 

หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ท. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลมะค่า  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบล 

มะค่า  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓. เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และ 
พนักงานจ้าง  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และ 
พนักงานจ้าง  มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้าน
ความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕. เพ่ือให้เทศบาลต าบลมะค่า  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า พิจารณาเห็น 

สมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า โดยมีขอบเขต และเนื้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้
มี ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่าต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน 

ก าหนดต าแหน่ง  
      2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
      2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร โดยเทศบาลต าบลมะค่าเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ 

ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.ท.จ.จังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.1 การปฐมนิเทศ  
3.2 การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาเทศบาลต าบลมะค่าจัดสรรงบประมาณส าหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลมะค่า ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
บุคลากรสอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 
 

๒.๑ ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลต าบลมะค่า ได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ออกเป็น  7  ด้าน  พิจารณาจาก 

พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจแก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
  ๑.  ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1.๑  การจัดให้การสร้างและบ ารุงรักษาทางบก   
1.2  การจัดให้มีการบ ารุงทางระบายน้ า   
๑.3  การสาธารณูปการ   
๑.4  การควบคุมอาคาร   
๑.5  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  
๑.6  การจัดให้มีและการบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
1.7  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

2.  ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๒.๑  การจัดการศึกษา   
2.๒  การจัดให้มีสถานที่ส่งเสริมกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ    
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
๒.๓  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล   
๒.๔  การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
๒.๕  การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ  
๒.๖  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ               
       ผู้ด้อยโอกาส 
๒.๗  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
2.8  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

๓.  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๓.๑  การรักษาความสงบเรียบร้อย  และศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขต 
       เทศบาลต าบลมะค่า 
๓.๒  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
๓.๓  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ 
       รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
๓.๔  การคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
3.5  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
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๔.  ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว  มีภารกิจ         
เกี่ยวข้องดังนี้ 

4.๑  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
       ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
4.2  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน และการท ากิจกรรมไม่ว่าจะ 
       ด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนจากสหการ   
4.๓  การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

5.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ 
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๕.๑  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   
๕.๒  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้ง 
       ก าจัดขยะมูลและสิ่งปฏิกูล   
๕.๓  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
๕.๔  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย   
๕.๕  คุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

  6.  ด้ำนกำรศำสนำ  ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๖.๑  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดี 
                 ของท้องถิ่น   
   ๖.๒  ส่งเสริมการศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม  
   ๖.๓  การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   

  7.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๗.๑  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการได้รับมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ 
       หรือบุคลการให้ตามความจ าเป็นและสมควร   
๗.๒  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน   
๗.๓  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ   
       หนว่ยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  
๗.๔  การด าเนินการตามนโยบายหลักหรือนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล และ 
       แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7.5  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  
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๒.๒ ภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 
เทศบาลต าบลมะค่า  ไดน้ าภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ที่ได้จากการวิเคราะห์มาก าหนดภารกิจหลัก 

และภารกิจรองของเทศบาลต าบลมะค่า  และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ            
มีดังนี้ 

ภำรกิจหลัก 
1. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการและสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ  
2. การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การสาธารณสุข  การอนามัย

ครอบครัวและการรักษาพยาบาลแก่เด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
3. การรักษาความสะอาด  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสียและความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
4. การพัฒนาและปรับปรุง  บ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ าและทางระบายน้ า 
5. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
7. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

ภำรกิจรอง 
1. การควบคุมอาคาร 
2. การจัดให้มีและควบคุมตลาด 
3. การส่งเสริมกีฬา  การจัดการศึกษา  การฝึกและการประกอบอาชีพ 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ส่งเสริมและ

สนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. การส่งเสริมการพาณิชย์และการลงทุน 
6. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
7. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
8. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
9. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๒.๓ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
เทศบาลต าบลมะค่าได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป 

ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและเทศบาลต าบลมะค่า ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดย
ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่ เทศบาลก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการ 
ของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร  การน าเสนอ  และการถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑) ความรู้เรื่องระเบียบ  กฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เกี่ยวกับสวัสดิการสิทธิประโยชน์ 
5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑) งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท าแผนพัฒนา / จัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
4) งานพัสดุ 
5) งานการเงินและบัญชี 
6) งานธุรการ  งานสารบรรณ 

 เทศบาลต าบลมะค่า เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก  เช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ  มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  แต่ละสายงาน  โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดง
เจตจ านงเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการ
ฝึกอบรม  โดยการพิจารณาความเหมาะสมในการพัฒนาตามสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง 
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กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกรรำยบุคคล 
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ส ำนัก
ปลัดเทศบำล 

      

หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล  

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที ่เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝ่าย
ปกครอง 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่เช่น งาน
อ านวยการ  งานกฎหมาย  งานประสานงาน
ทั่วไป  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน้า 9 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักทรัพยากร
บุคคล  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 

หน้า 10 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ทะเบียน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
1. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานทะเบียนราษฎร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย  

4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 
7. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน้า 11 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ลูกจ้ำงประจ ำ       
 พนักงานดับเพลิง  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ดูแลบ ารุงรักษาครุภณัฑ์อุปกรณ์
ดับเพลิง งานบริหารจัดการเวลา งาน
ป้องกันภัย ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานพิมพ์ดีด 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 

 

หน้า 12 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกจิ 

      

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงำนจ้ำง
ทั่วไป 

      

พนักงานขับ
รถยนต ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น การรักษาเวลาปิดเปดิส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน้า 13 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง       
นักวิชาการเงิน
และบัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน้า 14 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา. ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงำนจ้ำง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น  

งานช่วยเหลืองานจัดเก็บ  งานธุรการ งาน
ติดต่อประสานงาน  หรืองานอ่ืนท่ีได้รับ
มอบหมาย   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองช่ำง       
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกจิ 

      

ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงำนจ้ำง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที ่เช่น  
การร่าง การเขยีนหนังสือราชการ  งาน
ประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ งานซ่อมบ ารุงถนน  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา  
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองสำธำรณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 

      

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอ านวยการ  งาน
สิ่งแวดล้อม  งานอนามัย  งานบรกิาร
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ่ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 
256

9 

พนักงำนจ้ำง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงานประจ ารถ
ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน สร้างความเช่ือมั่น   งานอื่น ๆ ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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๒.๔ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลมะค่า ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทั้งปัจจัยภายใน 

และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งช่วยให้เทศบาลต าบลมะค่า วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
เทศบาลต าบลมะค่าอันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  ดังนี้    
  1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1  S มาจาก Strengths  หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง เป็นข้อดีที่เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายในเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายในใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่าได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาล  ซ่ึง
เทศบาลต าบลมะค่า  มีจุดเด่นหรือจุดแข็งในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

 ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
 ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 6) มีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 7) เจ้าหน้าที่มีการเรียนรู้งานร่วมกันสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 

1.2  W มาจาก Weaknesses   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน เป็นปัญหาหรือ 
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ของเทศบาล ที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาและขจัดให้หมดไป  อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล  ซ่ึง
เทศบาลต าบลมะค่า  มีจุดด้อยหรือจุดอ่อนในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการ 
    เชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด 
    แรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
6) เจ้าหน้าที่บางส่วนไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนางานในเชิงรุก 
7) เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพ 

แวดล้อมภายนอกของเทศบาล  เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานของเทศบาล ผู้บริหารที่ดีจะต้อง
เสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได้  และเทศบาลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง  ดังนี้ 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆ 
อย่างต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔)  ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕)  รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     มากขึ้น 
6)  กระแสสังคมเร่งรัดให้ภาคราชการมีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน  
     ท าให้ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ในด้านต่าง ๆ 

  2.2  T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพ 
แวดล้อมภายนอก  ที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาได้ ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัด
อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 
    ทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้เทศบาลไม่ได้ถ่ายโอน 
    บุคลากรและงบประมาณ 
6) ขาดบุคลกรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานมีความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้อง 
    เพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจเทศบาล 
7) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

 
 

หน้า 20 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

 

หน้า 21 



 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ของเทศบาลต าบลมะค่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

๒.๖ กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ของเทศบำลต ำบลมะค่ำ  
เทศบาลต าบลมะค่า วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงเป็น 

เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ช่วยให้เทศบาลวิเคราะห์อัตราก าลัง
ที่มีผลต่อเทศบาลทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา สายงาน โครงสร้างอายุ
ข้าราชการ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  ดังนี้ 

กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ระหว่ำงปี 2567 – 2569 
 

ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 
กรอบ

อัตรำก ำลัง
เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลำ  3  ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน เพิ่ม/ลด หมำย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 
 

2 

ปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 
 

ว่าง 
 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
11 
12 

ส ำนักงำนปลดัเทศบำล (01) 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  
นิติกร (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 
ครู  
ครูผู้ช่วย 

 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
 

๑ 
1 
๑ 
- 
1 
 

1 
1 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

๑ 
1 
๑ 
- 
1 
 

1 
1 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
1 
๑ 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
1 
๑ 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 

- 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

+1 
- 
 
- 
- 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 

 
13 
14 

 
15 
16 
17 
18 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงานพิมพ์ดีด 
พนักงานดับเพลิง 
พนกังำนจ้ำง 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง  

 
1 
1 
 

๑ 
1 
2 
1 

 
1 
1 
 

๑ 
1 
2 
1 

 
1 
1 
 

๑ 
1 
2 
1 

 
1 
1 
 

๑ 
1 
2 
1 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 
กรอบ

อัตรำก ำลัง
เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลำ  3  ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน เพิ่ม/ลด หมำย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

1 
 

2 
 

3 
4 
 

๕ 

กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนกังำนจ้ำง 
คนงานท่ัวไป 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๑ 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๑ 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๑ 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๑ 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

ว่าง 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 
 
 

 

1 
 

2 
 

๓ 
4 
 

5 
6 
7 
 

8 

กองช่ำง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนกังำนจ้ำง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
คนงานท่ัวไป  
นักการ 
กิจกำรประปำ 
จดมาตรวัดน้ า 

 

1 
 

1 
 
- 
1 
 

๑ 
2 
๑ 
 

1 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๑ 
2 
๑ 
 

1 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๑ 
2 
๑ 
 

1 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๑ 
2 
๑ 
 

1 

 

- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 

ว่าง 
 

ก าหนดเพิ่ม 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 

 

1 
 

2 
 

3 
4 
 

5 
6 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม (05) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
พนกังำนจ้ำง 
คนงาน 
คนงานประจ ารถขยะ 

 

1 
 

1 
 
- 
1 
 

๖ 
1 

 

1 
 

1 
 
- 
1 
 

๖ 
1 

 

1 
 

1 
 
- 
1 
 

๖ 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

๖ 
1 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 

- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
- 

 
 

 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
ว่าง 

 
 
 
 

 

1 
หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 
 
 
 
 

รวมทั้งสิ้น ๔3 ๔5 ๔6 ๔7 +2 +1 +1  
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๒.๗ กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 
เทศบาลต าบลมะค่าได้ วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ในสังกัดเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า  ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ ำกว่ำ 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่ำ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำตรี 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำโท 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำเอก  
หรือ 

เทียบเท่ำ 

รวม 

ข้ำรำชกำรหรือ 
พนักงำนส่วนท้องถิ่น 

- - 3 6 6 - 15 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครู
และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

   1 - - ๑ 

ลูกจ้ำงประจ ำ - 1 1 - - - 2 
พนักงำนจ้ำง 2 4 2 6 - - 14 

รวม 2 5 6 13 6 - 32 
คิดเป็นร้อยละ 6.25 15.63 18.75 40.62 18.75 0 100.00 

  
๒.๘ สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นของเทศบำลต ำบลมะค่ำ 

เทศบาลต าบลมะค่า ไดว้ิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงาน 
บุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง โดยได้ก าหนดสัดส่วนในการพัฒนาอย่างเหมาะสม ค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็น
ที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลต าบลมะค่า ดังนี้ 
 

บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการศึกษา 
3) นักบริหารงานการคลัง 
4) นักบริหารงานช่าง 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นักวิชาการศึกษา 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) วิศวกรโยธา 
7) นักวิชการสุขาภิบาล 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) ครู 
10) ครูผู้ช่วย 

๑) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
๒) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

 พนักงำนเทศบำล 
- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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 ลูกจ้ำงประจ ำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง 
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี  3 ประเภท  เทศบาลต าบลมะค่า  เป็นเทศบาลประเภทสามัญด้วยบริบทขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง  จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

๒.๙ โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
การวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล  จ าแนกตามประเภทต าแหน่งที่มีผลต่อการ 

บริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัย
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาลต าบลมะค่า  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม  และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์  ให้กับ
บุคลากรในเทศบาลต าบลมะค่าเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
 

ประเภท 
ช่วงอำยุ (ปี) 

คน 
อำยุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 52.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 1 2 1 6 48.33 
วิชาการ - - 1 2 - 2 - - 5 40.00 
ทั่วไป - 1 - 1 - 1 - - 3 37.67 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 59.00 

ลูกจ้าง - - - - - - - 2 2 56.50 
พนักงานจ้าง - 1 - 5 - 2 3 3 14 43.79 

รวม - 2 1 8 2 6 6 7  32 45.00 
คิดเป็นร้อยละ 0 6.25 3.13 25.00 6.25 18.75 18.75 21.87 ๑๐๐  
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 ๒.๑๐ กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี  
การวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลต าบล  

มะค่า ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า  
 

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - - 1 
๒ คร ู 1 - - ๑ 
๓ พนักงานดับเพลิง - - ๑ 1 
๔ คนงาน - 1 2 3 

รวม ๒ 1 3 6 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนำบุคลำกร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการ
บริหารและคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
เทศบาลต าบลมะค่า  ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า                

ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมะค่า 32 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมะค่า ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสตูรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลมะค่า ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วน 

ท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมะค่า ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิป ไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัย
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลมะค่า  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า ดังนี้ 
(๑) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) กำรฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล

ต าบลมะค่า ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้เทศบาล
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก.ท. 
ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
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ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ และ
เทศบาล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่ง
อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มี
ประสบการณห์รือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่าที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่าที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาล ส านักงาน  ก.ท.  
ส านักงาน ก.ท.จ. จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรของเทศบำลต ำบลมะค่ำ 
เทศบาลต าบลมะค่า  ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า 

ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ 

ราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาท
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือ
ราชการงานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลกูจ้ำงประจ ำ 
และพนักงำนจ้ำง 

พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างของเทศบาล 
ต าบลมะค่า  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิด                  

ทางวินัยนอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เพ่ือให้บุคลากรทุกคนในสังกัดใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ โดยเทศบาลต าบลมะค่า ได้จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาลต าบลมะค่าเพ่ือเป็นแนวทางในการ
บังคับใช้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดทุกระดับท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของเทศบาลต าบล
มะค่า ดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่ของรัฐของเทศบาลต าบลมะค่า ต้องปฏิบัติตนตามข้อก าหนดจริยธรรมของ 
เทศบาลต าบลมะค่า และต้องไม่ผ่าฝืนข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาลต าบลมะค่า รวมถึงต้องไม่กระท า
การส่วนรวม ดังต่อไปนี้ 

๑.1.  มีสว่นร่วมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติในโอกาสต่าง ๆ 
1.2  ชื่อสัตย์ สุจริต และมีความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุภารกิจและ 

เป้าหมายของหน่วยงาน 
1.3 มีวินัย และปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบอย่างเต็ม 

ความสามารถทั้งการปฏิบัติราชการปกติ ณ ที่ตั้ง และการปฏิบัติราชการนอกที่ตั้ง 
1.4 กระตือรือร้น อ านวยความสะดวก และเต็มใจให้บริการต่อผู้มาติดต่อ 

ราชการทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
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1.5  พัฒนาตนเอง และสนับสนุนผู้อ่ืนในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติ 
หน้าที่ให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายของหน่วยงาน 

1.6  มีส่วนรว่มและสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมต่างๆ ของ 
หน่วยงาน 

1.7  ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการมีอคติมาประกอบการใช้ดุลยพินิจ 
1.8  ค านึงถึง และไม่กระท าการอันเป็นการละเมิดสิทธิ และศักดิ์ศรีความเป็น 

มนุษย์ของตนเอง และผู้อ่ืน 
1.9  ไม่คัดลอกผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
1.10  ไม่เรียก รับ หรือยอมรับ ของขวัญ ผลประโยชน์อื่นใด 
1.11  ไม่หลีกเลียง หรือใช้ช่องว่างทางกฎหมายเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง  

เครือญาติตนเอง และผู้อ่ืนและพวกพ้อง 
1.12  ไม่ใช้เวลา และทรัพย์สินของราชการไปใช้เพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง  

เครือญาติและพวกพ้อง 
1.13  ไม่อาศัยต าแหน่งหรืออ านาจหน้าที่ในการเป็นผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ผู้ใต้ 

บังคับบัญชาต้องใช้เวลาราชการไปเพ่ือท างานส่วนตัวให้ผู้บังคับบัญชา 
1.14  ไม่อาศัยต าแหน่งหรืออ านาจหน้าที่หรือชื่อเสียงของหน่วยงานแสวงหา 

ผลประโยชน์ในแก่ตนเอง เครือญาติ และพวกพ้อง 
1.16  เปิดเผย และขี้แจงเหตุผลและรายละเอียดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กรณีท่ี 

พิจารณาแล้วไม่อนุมัติ หรือไม่อนุญาตการด าเนินการใดๆ 
1.17  ไม่ใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่เคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงานเพื่อ 

หาผลประโยชน์ให้กับตนเอง เครือญาติ และพวกพ้อง 
2. เจ้าหน้าที่ของรัฐของเทศบาลต าบลมะค่า ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ประมวลจริยธรรม และข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาลต าบลมะค่า โดยให้เทศบาลต าบลมะค่ามีการบันทึก 
ข้อมูลการรับทราบ และถือปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม และข้อก าหนดจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละคน 

3. กรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐของเทศบาลต าบลมะค่า ปฏิบัติตนสอดคล้องตามมาตรฐานทาง 
จริยธรรม ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น และข้อก าหนดจริยธรรม ให้เทศบาลต าบลมะค่าบันทึก 
พฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ และกรณีเจ้าหน้าของรัฐของเทศบาลต าบลมะค่า ฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม และข้อก าหนดจริยธรรม ให้เทศบาลต าบลมะค่าบันทึกข้อมูลการฝ่าฝืนหรือพฤติกรรมที่ 
ประกอบกระบวนการบริหารงานบุคคลต่อไป 

4. เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตามประกาศของหน่วยงานที่เก่ียวกับการป้องกันการขัดกัน 
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
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๓.๖ กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ตำมหลักสูตรสำยงำน  
เทศบาลต าบลมะค่าได้ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  

เพ่ือส่งเสริมให้ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 

ระยะเวลำ
กำรด ำรง
ต ำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝกึอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นางกุลสิริ  เปรมกลาง ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒1 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

- - -  

 ส ำนักปลัดเทศบำล (๐๑)          
2 นางวิภา  ชัยเฉลียว หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 8 เดือน - - +1 -  

3 นางสาววรรณภา  ชัยเฉลียว หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑7 ปี 2 เดือน - - - +1  

4 นายอิทธิกร  สอพันค า หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 ปี 5 เดือน - +๑ - -  

5 นางสาวนุชนาถ  ศรีโพธิ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 

๑7 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 

- - -  

6 นายดวงจันทร์  ผาสุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตร์บณัฑิต  
(ปกครอง) 

5 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

7 นายกิติศักดิ์  ญวนกลาง นักวิชาการศึกษา ปก. อุตสาหกรรมศาสตรบณัฑิต  
(การจัดการอตุสาหกรรม) 

5 ปี 6 เดือน - +๑ - -  

8 นางธันยารัศมิ์  พจน์สุทธิ คร ู  ครุศาสตรบณัฑติ  
(การศึกษาปฐมวัย) 

11 ปี 7 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 

ระยะเวลำ
กำรด ำรง
ต ำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝกึอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

9 นายวิเชียร  ชาญจอหอ เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง  
(งานติดตั้งไฟฟ้า) 

18 ปี 6 เดือน - - - -  

10 นางสาวเสาวลักษณ์  คุ้มกลาง เจ้าพนักงานทะเบียน ปง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง  
(การบัญชี) 

3 ปี 7 เดือน - - +๑ -  

 กองคลัง (๐๔)          
11 นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ ์

 
นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
16 ปี 11 

เดือน 
หลักสตูรนักวิชาการเงิน 

และบัญช ี
- - -  

12 นางสาวอินทุอร  พรประสงค์ 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง  
(การบัญช)ี 

8 ปี 2 เดือน - - - 
 

+1  

 กองช่ำง (๐๕)          
13 

นายสนัติ  มรกต 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ 
(การบริหารงานก่อสร้างและ

สาธารณูปโภค) 

27 ปี - เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ช่าง 

- - -  

 กองสำธำรณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
14 นายประทีป  กลุส านัก 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม (นกับริหารงาน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ต้น สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต 
(บริหารสาธารณสุข) 

38 ปี 2 เดือน - 
 

- - -  

15 นายพสษิฐ์  ฐิติเมธีรตัน ์
 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน
สาธารณสุข (นกับริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

ต้น สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ 17 ปี - เดือน - - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน (๑2)          
16 นางสาวพนมมาศ  มะลิงาม 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การจัดการ) 
11 เดือน - - - +1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่าได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) ของเทศบาลต าบลมะค่า  จัดท าข้ึน 

เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลมะค่า  ดังนี้ 

“พัฒนำคน  คนพัฒนำองค์กร  สู่กำรพัฒนำท้องถิ่นที่ย่ังยืน" 

๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  เทศบาลต าบลมะค่าจัดท าขึ้นเพ่ือให้ 

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาล
ต าบลมะค่า  เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลมะค่า  
ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ  
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

2) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการท างาน 

3) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

รุ่นใหม่ในเทศบาลต าบลมะค่า 

๔.๓ ค่ำนิยม 
ค่านิยมของเทศบาลต าบลมะค่า จัดท าขึ้นเพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลมะค่า  ดังนี้ 
“พัฒนำคุณภำพบุคลำกร  ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม  น ำกำรเปลี่ยนแปลง  สร้ำงองค์กร 

แห่งกำรเรียนรู้” 

๔.๔ เป้ำประสงค์  
เทศบาลต าบลมะค่า  ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนา 

พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   ดังนี้ 
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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2) เทศบาลต าบลมะค่ามีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม 
การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการ 
ท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
เทศบาลต าบลมะค่า  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลมะค่า เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อย
ละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

4 

 

9๐,000 
 

90,000 
 

1๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 2 2 4 90,000 90,000 100,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ ครงการฝึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ร้ อยละของบุ คลากรที่ 
ผ่ า นก า ร ปร ะ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

32 
 
 

32 32 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

1)กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
2)องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส า เร็ จของ 
กา รจั ด ท า ผ ล ร าย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - ๑0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

1)กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
2)สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

ระดับความส า เร็ จของ 
กา รจั ด ท า ผ ล ร าย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

1)กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
2)สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3 ) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ระดับความส า เร็ จของ 
กา รจั ด ท า ผ ล ร าย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 - - 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

1)กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
2)สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิจิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  (ร้ อยละ 
๘๐) 
 

16 
 
 

16 16 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

1)องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
2)สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 ๒) การจัดท านวัตกรรมของส่วน

ราชการ 
จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
 

16 
 
 

16 16 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสมัมนา 

 

1)องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
2)สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
 

รวม 32 32 32 280,000 280,000 300,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

32 32 32 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ดการความรู้ ขอ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) การจัดการองค์ความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (knowledge 
Management:KM) 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

16 16 16 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 2) ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ การท างาน
ร่วมกัน การแลก เปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่าย ทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมการท างานเป็นทีม 
หน่วยงานมีทีมงานท่ีมี
คุณภาพในการขับเคลื่อน
งานขององค์กร (ร้อยละ 
90) 

32 32 32     1) การท ากิจกรรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 96 96 96 110,000 110,000 110,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากรเทศบาล
ต าบลมะค่า 

ร้ อยละของบุ ค ลากรที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

32 32 32 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) การจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

32 32 32 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า  

ร้ อยละของบุ ค ลากรที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

32 32 32 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 250,
๐๐๐ 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การดูงาน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการอบรมให้ความรู้และ
ศึกษาดูงานแก่ผู้ดูแลเด็กและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ร้ อยละของบุ ค ลากรที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

3 3 3 30,000 30,000 30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การดูงาน 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3)กิ จกรรมส่ ง เ สริ มความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อมใน
การท างาน (Quality of work 
life) หรือกิจกรรม 5 ส. ใน
ส านักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม และ
หน่วยงานมีความสะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อย (ร้อยละ 90)  

32 32 32     1)การท ากิจกรรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 131 131 131 305,000 305,000 305,000   
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สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ของเทศบำลต ำบลมะค่ำ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ หมำยเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 90,000 90,000 100,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
6 6 6 280,000 280,000 300,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 110,000 110,000 110,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 305,000 305,000 305,000  

รวม ๑5 ๑5 ๑5 785,000 785,000 815,000  
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ส่วนที่ ๕ กำรตดิตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และ
พัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมะค่า มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ
ท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลมะค่า ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลมะค่าทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า

การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลมะค่า  (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่า สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต าบลมะค่าต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำรกำรส ำรวจข้อมูลควำมต้องกำรฝึกอบรมของบุคลำกร 
เทศบำลต ำบลมะค่ำ  อ ำเภอโนนสูง  จังหวัดนครรำชสีมำ 

 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลมะค่า วัตถุประสงค์ 

เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร  จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด  32  คน จากทั้งหมด  5  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ  อายุ  การศึกษา  สถานภาพการรับราชการ  และสถานภาพการ
ปฏิบัติงานของของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  
โดยมีรายละเอียดแบบสอบส ารวจ  ที่ใช้จัดเก็บข้อมูลมีทั้งหมด  2  ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
ส่วนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น ๒ ส่วน คือ 

ส่วนที่ ๑ หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ) และ 
มีช่องตัวเลือก อ่ืน ๆ ที่สามารถตอบความต้องการเพ่ิมเติมได้ 

ส่วนที่ ๒ ระยะเวลาที่ต้องการอบรม โดยให้ระบุ 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 ชาย จ านวน    18 คน 
 หญิง จ านวน    14 คน 

 ข้อมูลช่วงอายุ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
<=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 
อ านวยการ
ท้องถิ่น 

- - - - 2 1 2 1 6 

วิชาการ - - 1 2 - 2 - - 5 
ทั่วไป - 1 - 1 - 1 - - 3 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - 1 1 

ลูกจ้าง - - - - - - - 2 2 
พนักงานจ้าง - 1 - 5 - 2 3 3 14 

รวม - 2 1 8 2 6 6 7  32 
  
 
 

 
 



  

 

ข้อมูลการศึกษา 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 3 6 6 - 15 

ข้าราชการหรือพนักงาน   
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

   1 - - ๑ 

ลูกจ้างประจ า - 1 1 - - - 2 
พนักงานจ้าง 2 4 2 6 - - 14 

รวม 2 5 6 13 6 - 32 
 

ประเภทสายงาน 
 

ประเภท จ านวน (คน) 

บริหารท้องถิ่น 1 
อ านวยการท้องถิ่น 6 
วิชาการ 6 
ทั่วไป 3 

รวม 16 
 
ส่วนที่ ๒ ควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรม 

๒.๑ หลักสูตรความต้องการของบุคลากร (มีผู้ตอบมากกว่า ๑ ข้อ) 
1) การใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสายงาน 
2) ระเบียบ/กฎหมาย/ ตามสายงานที่ปฏิบัติ (ทุกต าแหน่ง) 

  3) หลักสูตรตามสายงาน  ดังนี้ 
-  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
-  หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
-  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
-  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
-   หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

4)  ทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5)  ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
6)  ทักษะเฉพาะต าแหน่ง  
จากแบบส ารวจ  ผู้ตอบแบบส ารวจไม่มีผู้ใดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

เพ่ิมเติม 
 



  

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
จากผลการส ารวจความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบล  

มะค่า  เพ่ือเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมะค่าทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูล 
ที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย              
การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลมะค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


