
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลตำบลมะค่า 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลมะค่า ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

............................................................. 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ 
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ 
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักตันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร ประสบ 
ความสำเร็จ เทศบาลตำบลมะค่า จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลมะค่า 
ตามแนวทาง "การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล" ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  และ
เทศบาลตำบลมะค่า จึงได้มีนโยยายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการ 

กลั่นกรองการประเมินฯ 
- ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา 
- พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมตามผลการ 

ปฏิบัติงานที่แท้จริง 
๒. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

- การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามการกิจ 
- การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
- การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
- ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม 
- ความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 

๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 

และมีการบูรณาการร่วมกัน 
- มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วน 

ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
- มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 
- มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
- มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๔. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

/สนับสนุน 
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- สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
- มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการ 

ฝึกอบรม 
4. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

เทศบาลตำบลมะค่า อาจคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยไม่ต้องดำเนินการสอบแข่งขันได้ในกรณีเหตุพิเศษ ดังนี้ 

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนเล่าเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุกของเทศบาล 
ในสาขาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เพ่ือศึกษาวิซาในประเทศหรือ 

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลาง 
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนดให้เทศบาลจัดให้มีการศึกษาขึ้นเพ่ือเข้ารับราชการในเทศบาลนั้นโดยเฉพาะ 

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สำเร็จการศึกษาในคุณวุฒิที่คณะกรรมการกลาง 
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนดให้ตัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในกรณีมีเหตุพิเศษได้ 

- กรณีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ารับราชการในฐานะ 
ผู้เชี่ยวชาญหรือชำนาญการพิเศษ 

- กรณีอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
๖. นโยบายต้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

- จัดทำประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่น หรือผู้ทำคุณงามความดี  
๗. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

- จัดทำกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

- ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 
๘. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
    มาตรการดำเนินการทางวินัยหรือการลงโทษ 

-มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่ กระทำ 
ผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในชั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ทำบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษรและมอบหมายงานอ่ืนให้ 
ปฏิบัติเนื่องจากกระทำความผิด แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรี 

- มีมาตรการการรักษาวินัย โตยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา             
ละครั้ง ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

1) การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
2) การทุจริตหรือพฤติกรรมเรียกร้อยผลประโยชน์จากประชาชนที่ 

นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
3) การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับเทศบาล 
4) การทะเลาะวิวาทกันเอง 

๙. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกกำลังกาย 
- จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานในวันขึ้นปีใหม่ 

/จักทำโครง 
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- จัดทำโครงการกิจกรรม ๕ ส. เพ่ือความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วไป 

ประกาศ ณ วันที่  ๑2  มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 

                              (นางธนาพร  ศิริโภคานนท์) 
                               นายกเทศบาลตำบลมะค่า 

 


