
 
 
 

 
 

 
  
 

รายงานผลการดําเนินการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตําบลมะคา

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-2566) 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งานการเจาหนาที ่
ฝายอํานวยการ สํานักปลัดเทศบาล 



 

บทนํา 
 

เทศบาลตําบลมะคา  ไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  
2564-2566  ประกอบดวย โครงการในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนอัตรากําลัง   
3 ป  (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อเปนการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะของ
พนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคา  ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูมี
คุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งมีคุณภาพชีวิตที่ดีและทํางานในองคกรอยางมีความสุข  

บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  เทศบาลตําบลมะคา  จึงจัดทํารายงานผล 
การดําเนินงานตามแผนพฒันาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4-2566  ในสวนของ
การดําเนินงานในปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  เพื่อรายงานรายละเอียดการดําเนินโครงการและกิจกรรมที่
กําหนดไวตามแผนฯ  ผลความสําเร็จของการดําเนินงาน และปญหาอุปสรรคที่พบจากการดาํเนนิงาน  
รวมทั้งขอเสนอแนะสําหรับเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร  ของ
เทศบาลตําบลมะคา  ในปงบประมาณถัดไป  

 
 

งานการเจาหนาที ่
ฝายอํานวยการ  สาํนักปลัดเทศบาล 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

                 แผนพัฒนาพนกังานเทศบาล  ของเทศบาลตําบลมะคา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566   
ไดกําหนดโครงการที่สอดคลองกับตําแหนงและหนาท่ีการปฏิบัติงาน  โดยแบงออกเปนโครงการฝกอบรมท่ี           
เทศบาลดําเนินการจัดอบรมเองและบรรจุโครงการไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ                      
พ.ศ. 2564  และโครงการฝกอบรมท่ีหนวยงานภายนอกเปนผูจัดการฝกบรม  มีท้ังสิ้น  18  โครงการ/หลกัสูตร  
สามารถสรุปผลการดาํเนินการตามแผนฯ  ดังนี้ 

โครงการที่เทศบาลจัดการฝกอบรมและบรรจุไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 

     

ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  
ผลการดําเนนิการ 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไมได
ดําเนินการ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาลตําบล         20,000    

  มะคา    เนื่องจาก 

       สถานการณ 

       

การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

          

2 โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร            20,000   

  เทศบาลตําบลมะคา    เนื่องจาก 

      สถานการณ 

       

การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

        

        

          

3 โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษาดูงานแก           30,000    
  ผูดูแลเดก็และบุคลากรทางการศึกษา     เนื่องจาก 

        

สถานการณ 
การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

 
 
 



 
 
โครงการทีห่นวยงานภายนอกเปนผูจัดอบรมและเทศบาลสงบุคลการเขารับการอบรมโดยใชงบประมาณหมวดคาใชสอยคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 

          

ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

1 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรการปดบัญช ี คาลงทะเบียน 9,000 บาท 11 - 13 ต.ค. 63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  ประจําป  2563  ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครอง 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ อีสาน  ณ โรงแรมสบาย  อ.เมือง 

  สวนทองถ่ิน  (e-LAAS) และแนวทางการบันทึกบัญชีเพื่อให 2. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง   จ.นครราชสีมา 

 สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญช ี    

 ภาครัฐสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564    

2 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชงานโปรแกรมแผนท่ีภาษ ี คาลงทะเบียน  9,080  บาท 18 – 21 พ.ย. 63 กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

  และทะเบียนทรัพยสิน (L TAX 3000) เพื่อรองรับการ จัดเก็บภาษ ี 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย ณ โรงแรมริเวอรไซด                          

  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง   2. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง จ.กรุงเทพมหานคร 

3 โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบบัญช ี คาลงทะเบียน  11,800  บาท 29 มี.ค. – 1 เม.ย.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

  คอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-LAAS)  ตาม 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 64 ณ โรงแรมริเวอรไซด                          

  มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจําป 2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ   จ.กรุงเทพมหานคร 

  2564     

4 โครงการฝกอบรมการจัดทําราคากลางงานกอสรางในระบบ คาลงทะเบียน  5,850  บาท 23 - 25 ธ.ค. 63 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

  การจัดซื้อจัดจางภาครฐัดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) 1. นายสรวิชญ  ณ นคร   ณ โรงแรมบียอนด สวีท   

       
จ.กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

5 โครงการฝกอบรมการจัดทําราคากลางงานกอสรางในระบบ คาลงทะเบียน  5,850  บาท 27 - 29 ม.ค. 64 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

  การจัดซื้อจัดจางภาครฐัดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   ณ โรงแรมบียอนด สวีท   

       จ.กรุงเทพมหานคร 

6 โครงการฝกอบรมหลักสูตรถอดรหัสการเตรียมการเลือกตั้งสมาชิก คาลงทะเบียน  3,900  บาท 11 - 13 พ.ย. 63 มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

  สภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถิ่นและการประชุมสภาทองถิ่นใน 1. นางสาวปยาภรณ ศรีศศิวงศ   ณ โรงแรมภูรัญญา รีสอรท เขาใหญ   

  บทบาทหนาที่ประธานสภาทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่นและผูบริหาร    อ.ปากชอง  จ.นครราชสีมา 

 ทองถ่ิน    

7 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรการปฏิบัติ คาลงทะเบียน  7,800  บาท 27 – 28 พ.ย. 63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  งานของคณะกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายตามพระราชบัญญัต ิ 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย  อีสาน  ณ โรงแรมสบาย  โฮเทล 

  การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ตามทัน 2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ  อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

  การแกไขปรับปรุงของกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของและ     

  

เสริมสรางความเขาใจกับการตอบขอหารือตางๆ ขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 
      

8 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครอืขายขับเคลื่อนตนแบบสถานพัฒนา 1. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธ ิ 14 – 15 ธ.ค. 63 ศูนยอนามัยที่ 9 นครราชสีมา  

 เด็กเล็กปฐมวัย “เด็กไทย เลนเปลี่ยนโลก 2. นางสาวเจนจิรา จงเพ็งกลาง  ณ โรงแรมสบาย  โฮเทล 

    อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

9 ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาคุณภาพระบบ 1. นายวุฒิชัย  อัครบุญญานนท 17 – 18 ธ.ค. 63 ศูนยอนามัยที่ 9 นครราชสีมา  

  บริการอนามัยสิ่งแวดลอมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และกลไก    ณ โรงแรมโคราชโฮเทล  อ.เมือง 

 การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535     จ.นครราชสีมา 

 ภายใตโครงการยกระดับทองถ่ิน  ชุมชนจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม    

 เพ่ือสุขภาพ    

10 โครงการฝกอบรมสําหรับผูบริหารและบุคลากรดานชางขององคกร 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ 10 - 12 ก.พ. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 

  ปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564      อ.เมือง  จ.นครราชสีมา 

11 โครงการฝกอบรมหลักสูตร  การพัฒนาศักยภาพการบริหารงานชาง   คาลงทะเบียน  3,900  บาท 3 - 5 ม.ีค. 64 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  งานกอสราง  และการบริหารเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ขององคกร 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   ณ โรงแรมสบาย  โฮเทล 

  ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2564   อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

12 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรการพัฒนา คาลงทะเบียน  11,700  บาท 6 - 7 ก.พ. 64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

 องคความรูในการเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย   อีสาน  ณ โรงแรมสตารเวลล รีสอรท   

 การใชจายเงนิเก่ียวกับระเบียบใหม ๆ คาใชจายในการฝกอบรม  2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ  อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

 การเดินทางไปราชการ และเบิกคาเชาบานขององคกรปกครองสวน 3. นางสาวปภาวี ขอชิดกลาง   

 

ทองถิ่น กรณีศึกษาการทุจริตในการเบิกจายเงิน ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส และแนวทางในการควบคุมปองกันการทุจริตทาง
การเงินการคลัง    
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานใหแกนายกองคกรปกครอง  คาลงทะเบียน  2,100  บาท 2 เม.ย. 64 จังหวัดนครราชสีมา 

  สวนทองถ่ิน  ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูอํานวยการกองคลัง 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ณ โรงแรมโกลเดนแลนด รีสอรท 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และผูอํานวยการกองชางองคกร 2. นางสาวยุพา  ผิวผาย   อ.เมือง  จ.นครราชสีมา 

 ปกครองสวนทองถิ่น  ในเขตจังหวัดนครราชสีมา  ประจําป 3. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   

  งบประมาณ  พ.ศ. 2564         

14 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรฐานและหลักเกณฑเก่ียวกับ คาลงทะเบียน  7,800  บาท 4 - 6 ม.ีค. 64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  โครงสรางการแบงสวนราชการองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการ 1. นางสุนันท  กลิ่นศรีสุข    อีสาน  ณ โรงแรมสตารเวลล รีสอรท   

 เล่ือนตําแหนงและระดับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   2. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์  อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564      

15 ประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนาพื้นที่ตนแบบการดูแลสุขภาพและ 1. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธ ิ 12 ก.พ. 64 สํานักงานหลักประกันสุขภาพ 

  ควบคุมโรค NCD และการดูแลสุขภาพเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนา   แหงชาต ิเขต 9 นครราชสีมา 

  เด็กเล็ก  โดยกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับทองถิ่นหรือพื้นท่ี   ณ เทศบาลตําบลรังกาใหญ  อ.พิมาย 

       จ.นครราชสีมา 

16 โครงการอบรมหลักสูตรกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน คาลงทะเบียน  3,900  บาท 19 - 21 ม.ีค. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จ 

  (พ.ศ. 2566 – 2570) แนวทางการนาํแผนพัฒนาหมูบานและแผน 1. นายดวงจันทร  ผาสุข   เจาพระยา 

  ชุมชนมาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2566 – 2570                 ณ โรงแรมโกลเดนแลนดรีสอรท 

  การเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง/แกไขแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2561 –    จ. นครราชสีมา 

 2565  การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลในระบบ e-plan      
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

17 โครงการอบรมหลักสูตรฝกปฏิบัติการจัดทําแผน พัฒนาการศึกษา คาลงทะเบียน  3,900  บาท 2 -4 เม.ย. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

  (พ.ศ. 2566 – 2570)  และการบันทึกบัญชีแบบใหมระหวาง  1. นายกิติศักดิ์  ญวนกลาง   ณ โรงแรมภูรัญญา รีสอรท เขาใหญ 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ินกับหนวยงานภายใตสังกัด (โรงเรียน/     อ.ปากชอง  จ.นครราชสีมา 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)      

18 โครงการฝกอบรมหลักสูตรระเบียนกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการ คาลงทะเบียน  3,900  บาท 7 - 9 เม.ย. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

  งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2563  (ฉบับ 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา    ณ โรงแรมเอ-วัน เดอะรอยัล ครูส 

 ใหม)  ประกอบการแกปญหาการจําแนกงบประมาณรายรบั-รายจาย   พัทยา จ.ชลบุร ี

  และความเชื่อมโยงระเบียบอ่ืนที่เก่ียวของ      

19 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ คาลงทะเบียน  9,800  บาท 17 - 18 เม.ย. 64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  การทําบัญชีของหนวยงานภายใตสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น   1. นางสาวพรรณกิา  ใยพันธ    อีสาน  ณ โรงแรมเซน็เตอรพอยต   

  สําหรับสถานศึกษา (โรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)  โดยใช Excel   2. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง   เทอรมินอล 21 โคราช อ.เมือง  

  ชวยในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย     จ.นครราชสีมา 

 การบัญชีภาครัฐสาํหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564    

20 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป คาลงทะเบียน  3,900  บาท 4 - 6 ก.ค. 64 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ 

  2565  ของ อปท. และสถานศึกษาในสังกัด  ภายใตรูปแบบการ 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย   เจาพระยา ณ โรงแรมสบาย โฮเทล 

  จําแนกแผน/งาน/ งบรายจาย/ประเภทรายจาย (ฉบับใหม 2564)    อ.เมือง จ. นครราชสีมา 

  ระเบียบวาดวยวธิีการงบประมาณของ อปท. พ.ศ. 2563  และ     

 
ระเบียบวาดวยรายไดและการจายเงนิของสถานศึกษาสังกัด อปท. 
พ.ศ. 2562    
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

21 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน คาลงทะเบียน  19,600  บาท 13 -15 ส.ค. 64 มหาวิทยาลัยราชมหาสารคาม 

  อยางพัสดุมืออาชีพและหนาที่กรรมการทุกคณะ ในยุคโลกาภิวัตนกับ 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ณ โรงแรมดิ อิมพีเรียล โฮเทล แอนด 

  หนังสือสั่งการ ว 89 และที่เก่ียวของทั้งหมด 2. นางสาวยุพา  ผิวผาย   คอนเวนชั่น อ.เมือง จ.นครราชสมีา 

  3. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   

  4. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ   
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การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพนักงานเทศบาล 

                   การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตําบล  
มะคา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  สําหรับการดาํเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จะพิจารณา  
จากการดาํเนินโครงการตามเปาหมายรายกิจกรรมที่กําหนดไวในแตละโครงการ และการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ผลลัพธของโครงการ  ซึ่งจากตารางขางตนสรุปไดวา 

                   1. สรปุโครงการ/หลักสูตร ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  จํานวน  18  โครงการ/   
หลักสูตรและเทศบาลสามารถดําเนินการจัดอบรม  หรือสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลอง              
กับหนาที่การปฏิบัติงาน ซึ่งจัดโดยหนวยงานภายนอก  จํานวน  9  โครงการ/หลักสูตร  คิดเปนรอยละ  50 

โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ผลการดาํเนินการ 

1.  หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือ ปลัดเทศบาล ไมไดดําเนินการ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ รองปลัดเทศบาล     
      

2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ หัวหนาฝายอํานวยการ   

  หัวหนาฝายปกครอง   
      

3. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุข   ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ ไมไดดําเนินการ 

และสิ่งแวดลอมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ สิ่งแวดลอม   
      

4. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ ผูอํานวยการกองคลัง ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ   

   

5. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองชางหรือ ผูอํานวยการกองชาง ดําเนินการแลว 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

 
 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ดําเนินการแลว 

 
    

7. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรพัยากรบุคคล  หรือ นักทรัพยากรบุคคล ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

8. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงินและบัญช ี  นักวิชาการเงินและบัญชี ดําเนินการแลว 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

9. หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา  หรือหลกัสูตร นายชางโยธา ดําเนินการแลว 

อ่ืนท่ีเกี่ยวของ     
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ผลการดาํเนินการ 

10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ไมไดดําเนินการ 

บรรเทาสาธารณภัย  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ สาธารณภัย   
   

11. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานทะเบียน  หรือ เจาพนักงานทะเบียน ไมไดดําเนินการ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา  หรือ นักวิชาการศึกษา ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ   
   

13. หลักสูตรเก่ียวกับครู  หรือหลักสูตรอ่ืนที่ ครู ดําเนินการแลว 

เก่ียวของ     
      
14. หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจําแตละตําแหนง  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

พนักงานพิมพดีด               
พนักงานดับเพลิง ไมไดดําเนินการ 

      
15. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  ผูดูแลเดก็              
คนงานท่ัวไป  ภารโรง ไมไดดําเนินการ 
นักการ  คนงานประจํารถขยะ   

  จดมาตรวัดน้ํา   
    
16. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล
ตําบลมะคา 

คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล                  ไมไดดําเนินการ 

 
ลูกจางประจํา  พนักงานจาง 
   

17. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
เทศบาลตําบลมะคา 

คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล                  ไมไดดําเนินการ 

 
ลูกจางประจํา  พนักงานจาง 
   

18. โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษา             
ดูงานแกผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา 

รองปลัดเทศบาล  หัวหนาสํานัก              
ปลัดเทศบาล  หัวหนาฝาย
อํานวยการ  คร ู ไมไดดําเนินการ 

 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 
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                   2. ไมมีการดําเนินโครงการที่บรรจุไวในเทศบัญญัติ  ท้ัง 3 โครงการ  คดิเปนรอยละ  0 
 

โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม ตัวชี้วัดผลลพัธ ผลการดาํเนนิการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาลตําบล
มะคา 
 
 

- รอยละ 80 ของบุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล  การบริหารงาน
เทศบาล 
- กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน
ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูและ
แลกเปลี่ยนความรูกับบุคลากรใน
หนวยงานหรือสถานที่ตางๆ ที่ได
เขาไปศึกษาดูงาน 

ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาด
ของไวรัสโควิด 19  
 
 
 
 
 
 

2. โครงการเสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมแก
บุคลากรเทศบาลตําบลมะคา 

- รอยละ 80 ของบุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ 

 ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก  
สถานการณการแพรระบาด 

 เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมในการ ของไวรัสโควิด 19 
 ปฏิบัติงาน  

3. โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษาดูงาน - รอยละ 80 ของบุคลากรที่เขา ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก 

แกผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ สถานการณการแพรระบาด 

  เก่ียวกับหนาที่การปฏิบัติงานใน ของไวรัสโควิด 19 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                   3. มีการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับหนาที่การปฏิบัติงาน     
ของแตละตําแหนง  ซึ่งจัดโดยหนวยงานภายนอก  ทั้งหมด  9  คน  จากกลุมเปาหมาย คือ พนักงานเทศบาล 
จํานวน  13  คน คิดเปนรอยละ  64.28  ซึ่งเทศบาลมีบุคลากรในสายงานตาง ๆ จํานวน  12  สายงาน  ดังนี้ 

                       1) สายงานผูบริหาร   

                           1.1) ประเภทบริหารงานทองถิ่น  ประกอบดวย  (1 สายงาน) 

                                  - รองปลัดเทศบาล 

                           1.2) ประเภทอํานวยการการทองถิ่น  ประกอบดวย  (4  สายงาน) 

                                 - ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

                                 - หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

                                 - ผูอํานวยการกองคลัง 

                                 - ผูอํานวยการกองชาง 

                                 - หัวหนาฝายอํานวยการ 
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                        2) สายงานผูปฏิบัติ 

                            2.1) ประเภทวิชาการ  ประกอบดวย  (4  สายงาน) 

                                 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

                                 - นักวิชาการเงินและบัญชี 
                                 - นักทรัพยากรบุคคล 
                                 - นักวิชาการศึกษา 

                            2.2) ประเภทท่ัวไป  (2  สายงาน) 

                                 - นายชางโยธา 

                                 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

                            2.3) พนักงานครูเทศบาล (1  สายงาน) 

                                 - ครู 
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

1. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถิ่น งานการเงินและบัญชี 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 
หลักสูตรการปดบัญชีประจําป  2563  ในระบบ        นักวิชาการเงินและบัญช ี
บัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      

(e-LAAS) และแนวทางการบนัทึกบัญชีเพื่อให    
สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและ
นโยบายการบัญช ี     

2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การใชงาน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 
โปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                   ผูอํานวยการกองคลัง 
(L TAX 3000) เพื่อรองรับการ จัดเก็บภาษีที่ดิน    
และสิ่งปลูกสราง     

3. โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและปฏิบัติงาน งานการเงินและบัญช ี 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 

ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวน      ผูอํานวยการกองคลัง 

ทองถ่ิน (e-LAAS)  ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  2 . นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

และนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจําป 2564      นักวิชาการเงนิและบัญชี 

4. โครงการฝกอบรมการจัดทําราคากลางงาน  งานโยธา 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ 

กอสรางในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย      ผูอํานวยการกองชาง 

อิเล็กทรอนิกส (e-GP)   2. นายสรวิชญ  ณ นคร 

      นายชางโยธา 

5. โครงการฝกอบรมหลักสตูรถอดรหัสการ 1. งานบรหิารงานท่ัวไป 1. นางสาวปยาภรณ ศรศีศิวงศ 

เตรียมการเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหาร 2. งานกิจการสภา     หัวหนาฝายอํานวยการ 

ทองถ่ินและการประชุมสภาทองถิ่นในบทบาท   
หนาท่ีประธานสภาทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ินและ
ผูบรหิารทองถ่ิน   

6. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน งานพัสดุและทรพัยสิน 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 

หลักสูตรการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหรือผู      ผูอํานวยการกองคลัง 

ที่ไดรับมอบหมายตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด  2 . นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

จางและการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560  ตาม      นักวิชาการเงนิและบัญชี 
ทันการแกไขปรับปรุงของกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของและเสริมสรางความเขาใจกับการตอบขอ
หารือตางๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

7. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือขายขับเคลื่อน งานการสอน 1. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธิ 
ตนแบบสถานพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย “เดก็ไทย เลน      คร ู

เปลี่ยนโลก   

8. โครงการฝกอบรมสําหรับผูบริหารและบุคลากร งานบริหารงานชาง 1. นางสาวณภัทชา ชิดมะเริง 

ดานชางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.)       ผูอํานวยการกองชาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564     

9. โครงการฝกอบรมหลักสตูร  การพัฒนาศักยภาพ  งานบริหารงานชาง 1. นางสาวณภัทชา ชิดมะเริง 

การบริหารงานชาง  งานกอสราง  และการบริหาร      ผูอํานวยการกองชาง 

เงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ  ขององคกรปกครองสวน   

ทองถ่ิน พ.ศ. 2564   

10. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน งานการเงินและบัญชี 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 

หลักสูตรการพัฒนาองคความรูในการเบิกจายเงนิ      ผูอํานวยการกองคลัง 

ผานระบบ KTB Corporate Online การใช  2 . นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

จายเงินเก่ียวกับระเบียบใหม ๆ คาใชจายในการ       นักวิชาการเงินและบัญชี 
ฝกอบรม การเดนิทางไปราชการ และเบิกคาเชา
บานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา
การทุจริตในการเบิกจายเงิน ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส และแนวทางในการควบคุมปองกัน
การทุจริตทางการเงนิการคลัง   

11. โครงการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารงาน  งานบริหารงานทองถ่ิน 1. นายชัยวัฒน ศรีวันทา 

ใหแกนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ปลัด       รองปลัดเทศบาล 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูอํานวยการกองคลัง   2. นางสาวยุพา ผวิผาย 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  และผูอํานวยการกอง       ผูอํานวยการกองคลัง 

ชางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในเขตจังหวัด   3. นางสาวณภัทชา ชิดมะเริง 

นครราชสีมา  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564        ผูอํานวยการกองชาง 

12. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรฐานและ  งานบริหารงานบุคคล 1. นางสุนันท กลิ่นศรสีุข 

หลักเกณฑเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ      หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการเลื่อนตําแหนง   2. นางสาวนุชนาถ ศรีโพธิ์ 

และระดับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น        นักทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564     
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

13. ประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนาพื้นที่ตนแบบ งานศูนยเด็กเล็ก 1. นางธันยารศัม์ิ พจนสุทธิ 

การดูแลสุขภาพและควบคุมโรค NCD และการดูแล      คร ู

สุขภาพเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โดย   

กองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ินหรือ   

พื้นที ่   

14. โครงการอบรมหลักสูตรกระบวนการจัดทํา งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 1.นายดวงจันทร ผาสุข 

แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) แนว   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ทางการนาํแผนพัฒนาหมูบานและแผนชุมชนมา    

บรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2566 –    

2570 การเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง/แกไขแผนพัฒนา    

ทองถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565  การบันทึก/    

ปรับปรุงขอมูลในระบบ e-plan     

15. โครงการอบรมหลักสูตรฝกปฏิบัติการจัดทํา งานบริหารการศึกษา 1. นายกิติศักดิ์ ญวนกลาง 

แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570)  และ      นักวิชาการศึกษา 

การบันทึกบัญชีแบบใหมระหวางองคกรปกครอง   

สวนทองถ่ินกับหนวยงานภายใตสังกัด (โรงเรียน/   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)   

16. โครงการฝกอบรมหลักสูตรระเบียบกระทรวง  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 1. นายชัยวัฒน ศรีวันทา 

มหาดไทยวาดวยวธิีการงบประมาณขององคกร      รองปลัดเทศบาล 

ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2563  (ฉบับใหม)     

ประกอบการแกปญหาการจําแนกงบประมาณ   

รายรับ-รายจายและความเชื่อมโยงระเบียบอ่ืนท่ี   

เก่ียวของ   

17. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน งานการเงินและบัญชี 1.นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

หลักสูตรเชิงปฏิบัติการการทําบัญชีของหนวยงาน     นักวิชาการเงินและบัญชี 

ภายใตสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สําหรับ   

สถานศกึษา (โรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)     

โดยใช Excel  ชวยในการบันทึกบัญชีตาม   
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564   
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

18. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทํา งานบริหารงานคลัง 1.นางสาวยุพา  ผวิผาย 

งบประมาณรายจายประจําป 2565  ของ อปท.    

และสถานศึกษาในสังกัด  ภายใตรูปแบบการ   

จําแนกแผน/งาน/ งบรายจาย/ประเภทรายจาย    

(ฉบับใหม 2564) ระเบียบวาดวยวิธีการ   

งบประมาณของ อปท. พ.ศ. 2563  และระเบียบ    
วาดวยรายไดและการจายเงนิของสถานศึกษาสังกัด 
อปท. พ.ศ. 2562   

19. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การเพิ่ม งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสนิ 1.นายชัยวัฒน  ศรีวันทา 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อยางพัสดุมืออาชีพ     รองปลัดเทศบาล 

และหนาที่กรรมการทุกคณะ ในยุคโลกาภิวัตนกับ  2.นางสาวยุพา  ผวิผาย 

หนังสือสั่งการ ว 89 และที่เก่ียวของทั้งหมด     ผูอํานวยการกองคลงั 

  3.นางสาวณภัทชา  ชิดมะเริง 

     ผูอํานวยการกองชาง 

  4.นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

     นักวิชาการเงินและบัญช ี

   
 

สรุปจํานวนพนักงานเทศบาลในสังกัดเทศบาลตําบลมะคา  ตามกรอบแผนอัตรากําลัง  3 ป  
พ.ศ. 2564-2566  จํานวน  23  อัตรา  มผีูครองตําแหนง  13  อัตรา  12  สายงาน  ไดเขารับการฝก 
อบรมสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับหนาที่การปฏิบัติงานของแตละตําแหนง  จํานวนทั้งสิ้น  11  คน                 
ตรงตามสายงาน  10  สายงาน  คิดเฉลี่ยรอยละ  90.90  ของสายงานทั้งหมด  รายชื่อผูมีคําสั่งใหเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนา  มีดังนี้ 

1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ตําแหนง  รองปลัดเทศบาล 
2. นางสุนันท  กลิ่นศรีสุข ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
3. นางสาวยุพา  ผิวผาย  ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง 
4. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเริง ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 
5. นางสาวปยาภรณ  ศรีศศิวงศ ตําแหนง  หัวหนาฝายอํานวยการ 
6. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ ตําแหนง  นักวิชาการเงนิและบัญชี 
7. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์ ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล 
8. นายดวงจันทร  ผาสุข   ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
9. นายกิติศักดิ์  ญวนกลาง ตําแหนง  นักวิชาการศกึษา 
10. นายสรวิชญ  ณ นคร  ตําแหนง  นายชางโยธา 
11. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธิ ตําแหนง  คร ู
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ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

จากการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตําบลมะคา ประจําป  
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-2566  พบวาผลการดําเนินงานตามแผนในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  การสง
พนักงานเทศบาลเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานภายนอก  คิดเปนรอยละ 90.90  สําหรับโครงการท่ี
เทศบาลบรรจุไวในเทศบัญญัติไมสามารถดําเนินการไดมีขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  อันเนื่อง มา
จากการสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด 2019)  จึงทําใหเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไมบรรลุเปาหมาย รวมทั้งการบริหารจัดการโครงการพฒันาและฝกอบรม
เพื่อใหสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาจากปจจัยแวดลอมตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ของเทศบาลตําบลมะคา ในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4  ควรมีการเรียนรูจากปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากปที่ผานมา เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาการดาํเนินงานอยางตอเนื่อง  ตลอดจนการกําหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ที่สอดคลองตอการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะ  สมรรถนะ การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ความสัมพันธในการทาํงานตลอดจนการพัฒนาคณุภาพชวิีตการทํางานของบุคลากร  อันจะนําไปสูการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกรไปสูผลสัมฤทธิ์ตอไป  

ปญหาและอปุสรรค  
๑. การกําหนดตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธของโครงการในบางโครงการ ยังไมสอดคลองกับ 

สถานการณปจจุบัน จึงทาใหการดาเนินโครงการไมบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึงการบูรณาการโครงการ
ดานการพัฒนาบุคลากรของสานักตางๆ ยังไมเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  

๒. การเขารับการฝกอบรมของกลุมเปาหมายแตละโครงการ เนื่องจากผูเขารบัการ 
ฝกอบรมบางคนไมสามารถเขารับการฝกอบรมและพัฒนาไดครบตามระยะเวลาที่กําหนด  เนื่องจากติด
ภารกิจ การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งตรงกับระยะเวลาในการฝกอบรม จึงทาใหมีผลกระทบตอการจัด
ฝกอบรม  ใหไดตามเปาหมายผลผลิตและผลลัพธของโครงการ  

๓. การติดตอประสานงานวิทยากร สถานท่ีจัดโครงการภายนอก หรือหนวยงานตาง ๆ   
มีขอจากัดในเรื่องของเวลากับการประสานงาน  จึงทาใหระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผน ไมสามารถ
ดําเนินการได  

๔. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการอื่นที่นอกเหนือจากการ 
ฝกอบรม (Non Training) ควบคูกับการฝกอบรมในหองเรียน  ทําใหบุคลากรของเทศบาลตําบลมะคา             
ยังไมเขาใจในรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่ชัดเจน  จึงทําใหรูปแบบการพัฒนาดวยวิธีการอื่นยังไมเห็นเปน
รูปธรรมเทาท่ีควร  

๕. การกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคา ประจําป  
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4  ยังไมครอบคลุมและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร เนื่องจากบาง
กอง/งาน ตั้งงบประมาณไมเพียงพอ  จึงทาใหไมสามารถพฒันาบุคลากรไดครบตามความจําเปนของแตละ
สายงาน  
 ขอเสนอแนะ 

๑. ควรหารือรวมกันระหวางกอง/งาน ที่กําหนดโครงการดานการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
ของเทศบาลตําบลมะคา  เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด  ผลผลิต  ผลลัพธของโครงการใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน  ที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน  
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๒. ควรจัดทําปฏิทินการดําเนินโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 
ตั้งแตตนปงบประมาณ  โดยประกาศใหบุคลากรในกอง/งาน ตาง ๆ รับทราบ  และมีการปรับปรุงขอมูลใหมี
ความเปนปจจุบันอยูเสมอ  เพื่อใหผูเขารับการพัฒนารับทราบและจัดสรรเวลาในการพฒันาไดโดยไมกระทบ 
กับการปฏิบัติงาน  รวมทั้งสามารถบริหารจัดการโครงการท่ีกอง/งาน ตางๆ ขอความรวมมือใหเทศบาล
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธภิาพ  ไมเกิดความซ้ําซอนในการดาํเนินการกับกลุมเปาหมายและโครงการที่
กําหนดไวตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๓. ควรประสานงานกับวิทยากร  สถานท่ีจัดโครงการ  หรือหนวยงานตาง ๆ ลวงหนา 
อยางนอย 1 เดือน เพื่อใหไดวิทยากรผูมีความเชี่ยวชาญตามความตองการ และสถานที่ในการจัดฝกอบรม
ใหเปนไปตามระยะเวลาที่แผนกําหนด  

๔. ควรจัดกิจกรรมเผยแพรและกระตุนเตือนเก่ียวกับการพัฒนาพนักงานเทศบาลใน 
รูปแบบของการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการอื่นที่นอกเหนือจากการฝกอบรม (Non Training) เปนประจําทุก
เดือน  เพื่อสรางความรู  ความเขาใจใหกับบุคลากรของเทศบาลตําบลมะคาใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง
และพัฒนาดวยวิธีการอ่ืนใหเปนรูปธรรมมากขึ้น  

๕. ควรกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคาให 
ครอบคลุมท้ังความรู  ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของแตละประเภท
ตําแหนงและระดับ  โดยมุงเนนในการจัดทาแผนพัฒนารายบุคคล  เพื่อมุงไปสูการจัดทํา Training Road 
Map ความสําเร็จในเสนทางความกาวหนาของการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 

***************************** 

 


