
 
 
 

 
 

 
  
 

รายงานผลการดําเนินการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตําบลมะคา

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-2566) 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งานการเจาหนาที ่
ฝายอํานวยการ สํานักปลัดเทศบาล 



 

บทนํา 
 

เทศบาลตําบลมะคา  ไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  
2564-2566  ประกอบดวย โครงการในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนอัตรากําลัง   
3 ป  (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อเปนการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะของ
พนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคา  ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูมี
คุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งมีคุณภาพชีวิตที่ดีและทํางานในองคกรอยางมีความสุข  

บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  เทศบาลตําบลมะคา  จึงจัดทํารายงานผล 
การดําเนินงานตามแผนพฒันาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4-2566  ในสวนของ
การดําเนินงานในปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  เพื่อรายงานรายละเอียดการดําเนินโครงการและกิจกรรมที่
กําหนดไวตามแผนฯ  ผลความสําเร็จของการดําเนินงาน และปญหาอุปสรรคที่พบจากการดาํเนนิงาน  
รวมทั้งขอเสนอแนะสําหรับเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร  ของ
เทศบาลตําบลมะคา  ในปงบประมาณถัดไป  

 
 

งานการเจาหนาที ่
ฝายอํานวยการ  สาํนักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

                 แผนพัฒนาพนกังานเทศบาล  ของเทศบาลตําบลมะคา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566   
ไดกําหนดโครงการที่สอดคลองกับตําแหนงและหนาท่ีการปฏิบัติงาน  โดยแบงออกเปนโครงการฝกอบรมท่ี           
เทศบาลดําเนินการจัดอบรมเองและบรรจุโครงการไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ                      
พ.ศ. 2564  และโครงการฝกอบรมท่ีหนวยงานภายนอกเปนผูจัดการฝกบรม  มีท้ังสิ้น  18  โครงการ/หลกัสูตร  
สามารถสรุปผลการดาํเนินการตามแผนฯ  ดังนี้ 

โครงการที่เทศบาลจัดการฝกอบรมและบรรจุไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 

     

ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  
ผลการดําเนนิการ 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไมได
ดําเนินการ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาลตําบล         20,000    

  มะคา    เนื่องจาก 

       สถานการณ 

       

การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

          

2 โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร            20,000   

  เทศบาลตําบลมะคา    เนื่องจาก 

      สถานการณ 

       

การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

        

        

          

3 โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษาดูงานแก           30,000    
  ผูดูแลเดก็และบุคลากรทางการศึกษา     เนื่องจาก 

        

สถานการณ 
การระบาด
ของไวรัส 
โควิด 19 

 
 
 



 
 
โครงการทีห่นวยงานภายนอกเปนผูจัดอบรมและเทศบาลสงบุคลการเขารับการอบรมโดยใชงบประมาณหมวดคาใชสอยคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 

          

ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

1 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรการปดบัญช ี คาลงทะเบียน 9,000 บาท 11 - 13 ต.ค. 63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  ประจําป  2563  ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครอง 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ อีสาน  ณ โรงแรมสบาย  อ.เมือง 

  สวนทองถ่ิน  (e-LAAS) และแนวทางการบันทึกบัญชีเพื่อให 2. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง   จ.นครราชสีมา 

 สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญช ี    

 ภาครัฐสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564    

2 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชงานโปรแกรมแผนท่ีภาษ ี คาลงทะเบียน  9,080  บาท 18 – 21 พ.ย. 63 กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

  และทะเบียนทรัพยสิน (L TAX 3000) เพื่อรองรับการ จัดเก็บภาษ ี 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย ณ โรงแรมริเวอรไซด                          

  ที่ดินและสิ่งปลูกสราง   2. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง จ.กรุงเทพมหานคร 

3 โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบบัญช ี คาลงทะเบียน  11,800  บาท 29 มี.ค. – 1 เม.ย.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

  คอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-LAAS)  ตาม 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 64 ณ โรงแรมริเวอรไซด                          

  มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจําป 2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ   จ.กรุงเทพมหานคร 

  2564     

4 โครงการฝกอบรมการจัดทําราคากลางงานกอสรางในระบบ คาลงทะเบียน  5,850  บาท 23 - 25 ธ.ค. 63 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

  การจัดซื้อจัดจางภาครฐัดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) 1. นายสรวิชญ  ณ นคร   ณ โรงแรมบียอนด สวีท   

       
จ.กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

5 โครงการฝกอบรมการจัดทําราคากลางงานกอสรางในระบบ คาลงทะเบียน  5,850  บาท 27 - 29 ม.ค. 64 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

  การจัดซื้อจัดจางภาครฐัดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   ณ โรงแรมบียอนด สวีท   

       จ.กรุงเทพมหานคร 

6 โครงการฝกอบรมหลักสูตรถอดรหัสการเตรียมการเลือกตั้งสมาชิก คาลงทะเบียน  3,900  บาท 11 - 13 พ.ย. 63 มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

  สภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถิ่นและการประชุมสภาทองถิ่นใน 1. นางสาวปยาภรณ ศรีศศิวงศ   ณ โรงแรมภูรัญญา รีสอรท เขาใหญ   

  บทบาทหนาที่ประธานสภาทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่นและผูบริหาร    อ.ปากชอง  จ.นครราชสีมา 

 ทองถ่ิน    

7 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรการปฏิบัติ คาลงทะเบียน  7,800  บาท 27 – 28 พ.ย. 63 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  งานของคณะกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายตามพระราชบัญญัต ิ 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย  อีสาน  ณ โรงแรมสบาย  โฮเทล 

  การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ตามทัน 2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ  อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

  การแกไขปรับปรุงของกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของและ     

  

เสริมสรางความเขาใจกับการตอบขอหารือตางๆ ขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 
      

8 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครอืขายขับเคลื่อนตนแบบสถานพัฒนา 1. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธ ิ 14 – 15 ธ.ค. 63 ศูนยอนามัยที่ 9 นครราชสีมา  

 เด็กเล็กปฐมวัย “เด็กไทย เลนเปลี่ยนโลก 2. นางสาวเจนจิรา จงเพ็งกลาง  ณ โรงแรมสบาย  โฮเทล 

    อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

9 ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาคุณภาพระบบ 1. นายวุฒิชัย  อัครบุญญานนท 17 – 18 ธ.ค. 63 ศูนยอนามัยที่ 9 นครราชสีมา  

  บริการอนามัยสิ่งแวดลอมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และกลไก    ณ โรงแรมโคราชโฮเทล  อ.เมือง 

 การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535     จ.นครราชสีมา 

 ภายใตโครงการยกระดับทองถ่ิน  ชุมชนจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม    

 เพ่ือสุขภาพ    

10 โครงการฝกอบรมสําหรับผูบริหารและบุคลากรดานชางขององคกร 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ 10 - 12 ก.พ. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 

  ปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564      อ.เมือง  จ.นครราชสีมา 

11 โครงการฝกอบรมหลักสูตร  การพัฒนาศักยภาพการบริหารงานชาง   คาลงทะเบียน  3,900  บาท 3 - 5 ม.ีค. 64 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  งานกอสราง  และการบริหารเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ขององคกร 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   ณ โรงแรมสบาย  โฮเทล 

  ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2564   อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

12 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรการพัฒนา คาลงทะเบียน  11,700  บาท 6 - 7 ก.พ. 64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

 องคความรูในการเบิกจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย   อีสาน  ณ โรงแรมสตารเวลล รีสอรท   

 การใชจายเงนิเก่ียวกับระเบียบใหม ๆ คาใชจายในการฝกอบรม  2. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ  อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

 การเดินทางไปราชการ และเบิกคาเชาบานขององคกรปกครองสวน 3. นางสาวปภาวี ขอชิดกลาง   

 

ทองถิ่น กรณีศึกษาการทุจริตในการเบิกจายเงิน ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส และแนวทางในการควบคุมปองกันการทุจริตทาง
การเงินการคลัง    
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานใหแกนายกองคกรปกครอง  คาลงทะเบียน  2,100  บาท 2 เม.ย. 64 จังหวัดนครราชสีมา 

  สวนทองถ่ิน  ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูอํานวยการกองคลัง 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ณ โรงแรมโกลเดนแลนด รีสอรท 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และผูอํานวยการกองชางองคกร 2. นางสาวยุพา  ผิวผาย   อ.เมือง  จ.นครราชสีมา 

 ปกครองสวนทองถิ่น  ในเขตจังหวัดนครราชสีมา  ประจําป 3. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   

  งบประมาณ  พ.ศ. 2564         

14 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรฐานและหลักเกณฑเก่ียวกับ คาลงทะเบียน  7,800  บาท 4 - 6 ม.ีค. 64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  โครงสรางการแบงสวนราชการองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการ 1. นางสุนันท  กลิ่นศรีสุข    อีสาน  ณ โรงแรมสตารเวลล รีสอรท   

 เล่ือนตําแหนงและระดับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   2. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์  อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564      

15 ประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนาพื้นที่ตนแบบการดูแลสุขภาพและ 1. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธ ิ 12 ก.พ. 64 สํานักงานหลักประกันสุขภาพ 

  ควบคุมโรค NCD และการดูแลสุขภาพเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนา   แหงชาต ิเขต 9 นครราชสีมา 

  เด็กเล็ก  โดยกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับทองถิ่นหรือพื้นท่ี   ณ เทศบาลตําบลรังกาใหญ  อ.พิมาย 

       จ.นครราชสีมา 

16 โครงการอบรมหลักสูตรกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน คาลงทะเบียน  3,900  บาท 19 - 21 ม.ีค. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จ 

  (พ.ศ. 2566 – 2570) แนวทางการนาํแผนพัฒนาหมูบานและแผน 1. นายดวงจันทร  ผาสุข   เจาพระยา 

  ชุมชนมาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2566 – 2570                 ณ โรงแรมโกลเดนแลนดรีสอรท 

  การเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง/แกไขแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2561 –    จ. นครราชสีมา 

 2565  การบันทึก/ปรับปรุงขอมูลในระบบ e-plan      
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

17 โครงการอบรมหลักสูตรฝกปฏิบัติการจัดทําแผน พัฒนาการศึกษา คาลงทะเบียน  3,900  บาท 2 -4 เม.ย. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

  (พ.ศ. 2566 – 2570)  และการบันทึกบัญชีแบบใหมระหวาง  1. นายกิติศักดิ์  ญวนกลาง   ณ โรงแรมภูรัญญา รีสอรท เขาใหญ 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ินกับหนวยงานภายใตสังกัด (โรงเรียน/     อ.ปากชอง  จ.นครราชสีมา 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)      

18 โครงการฝกอบรมหลักสูตรระเบียนกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการ คาลงทะเบียน  3,900  บาท 7 - 9 เม.ย. 64 มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

  งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2563  (ฉบับ 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา    ณ โรงแรมเอ-วัน เดอะรอยัล ครูส 

 ใหม)  ประกอบการแกปญหาการจําแนกงบประมาณรายรบั-รายจาย   พัทยา จ.ชลบุร ี

  และความเชื่อมโยงระเบียบอ่ืนที่เก่ียวของ      

19 โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ คาลงทะเบียน  9,800  บาท 17 - 18 เม.ย. 64 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  การทําบัญชีของหนวยงานภายใตสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น   1. นางสาวพรรณกิา  ใยพันธ    อีสาน  ณ โรงแรมเซน็เตอรพอยต   

  สําหรับสถานศึกษา (โรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)  โดยใช Excel   2. นางสาวปภาวี  ขอชิดกลาง   เทอรมินอล 21 โคราช อ.เมือง  

  ชวยในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย     จ.นครราชสีมา 

 การบัญชีภาครัฐสาํหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564    

20 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป คาลงทะเบียน  3,900  บาท 4 - 6 ก.ค. 64 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ 

  2565  ของ อปท. และสถานศึกษาในสังกัด  ภายใตรูปแบบการ 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย   เจาพระยา ณ โรงแรมสบาย โฮเทล 

  จําแนกแผน/งาน/ งบรายจาย/ประเภทรายจาย (ฉบับใหม 2564)    อ.เมือง จ. นครราชสีมา 

  ระเบียบวาดวยวธิีการงบประมาณของ อปท. พ.ศ. 2563  และ     

 
ระเบียบวาดวยรายไดและการจายเงนิของสถานศึกษาสังกัด อปท. 
พ.ศ. 2562    
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ลําดับ
ที ่

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ผูเขารับการฝกอบรม  
ผลการดําเนินการ 

ระยะเวลาการอบรม ผูจัดการอบรมและสถานที่อบรม 

21 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน คาลงทะเบียน  19,600  บาท 13 -15 ส.ค. 64 มหาวิทยาลัยราชมหาสารคาม 

  อยางพัสดุมืออาชีพและหนาที่กรรมการทุกคณะ ในยุคโลกาภิวัตนกับ 1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ณ โรงแรมดิ อิมพีเรียล โฮเทล แอนด 

  หนังสือสั่งการ ว 89 และที่เก่ียวของทั้งหมด 2. นางสาวยุพา  ผิวผาย   คอนเวนชั่น อ.เมือง จ.นครราชสมีา 

  3. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ   

  4. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ   
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การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพนักงานเทศบาล 

                   การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตําบล  
มะคา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  สําหรับการดาํเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จะพิจารณา  
จากการดาํเนินโครงการตามเปาหมายรายกิจกรรมที่กําหนดไวในแตละโครงการ และการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ผลลัพธของโครงการ  ซึ่งจากตารางขางตนสรุปไดวา 

                   1. สรปุโครงการ/หลักสูตร ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  จํานวน  18  โครงการ/   
หลักสูตรและเทศบาลสามารถดําเนินการจัดอบรม  หรือสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลอง              
กับหนาที่การปฏิบัติงาน ซึ่งจัดโดยหนวยงานภายนอก  จํานวน  9  โครงการ/หลักสูตร  คิดเปนรอยละ  50 

โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ผลการดาํเนินการ 

1.  หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือ ปลัดเทศบาล ไมไดดําเนินการ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ รองปลัดเทศบาล     
      

2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ หัวหนาฝายอํานวยการ   

  หัวหนาฝายปกครอง   
      

3. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุข   ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ ไมไดดําเนินการ 

และสิ่งแวดลอมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ สิ่งแวดลอม   
      

4. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ ผูอํานวยการกองคลัง ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ   

   

5. หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการกองชางหรือ ผูอํานวยการกองชาง ดําเนินการแลว 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

 
 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ดําเนินการแลว 

 
    

7. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรพัยากรบุคคล  หรือ นักทรัพยากรบุคคล ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

8. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงินและบัญช ี  นักวิชาการเงินและบัญชี ดําเนินการแลว 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

9. หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา  หรือหลกัสูตร นายชางโยธา ดําเนินการแลว 

อ่ืนท่ีเกี่ยวของ     
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ผลการดาํเนินการ 

10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ เจาพนักงานปองกันและบรรเทา ไมไดดําเนินการ 

บรรเทาสาธารณภัย  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ สาธารณภัย   
   

11. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานทะเบียน  หรือ เจาพนักงานทะเบียน ไมไดดําเนินการ 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ     
      

12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา  หรือ นักวิชาการศึกษา ดําเนินการแลว 

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ   
   

13. หลักสูตรเก่ียวกับครู  หรือหลักสูตรอ่ืนที่ ครู ดําเนินการแลว 

เก่ียวของ     
      
14. หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจําแตละตําแหนง  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

พนักงานพิมพดีด               
พนักงานดับเพลิง ไมไดดําเนินการ 

      
15. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  ผูดูแลเดก็              
คนงานท่ัวไป  ภารโรง ไมไดดําเนินการ 
นักการ  คนงานประจํารถขยะ   

  จดมาตรวัดน้ํา   
    
16. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล
ตําบลมะคา 

คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล                  ไมไดดําเนินการ 

 
ลูกจางประจํา  พนักงานจาง 
   

17. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
เทศบาลตําบลมะคา 

คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล                  ไมไดดําเนินการ 

 
ลูกจางประจํา  พนักงานจาง 
   

18. โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษา             
ดูงานแกผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา 

รองปลัดเทศบาล  หัวหนาสํานัก              
ปลัดเทศบาล  หัวหนาฝาย
อํานวยการ  คร ู ไมไดดําเนินการ 

 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 
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                   2. ไมมีการดําเนินโครงการที่บรรจุไวในเทศบัญญัติ  ท้ัง 3 โครงการ  คดิเปนรอยละ  0 
 

โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม ตัวชี้วัดผลลพัธ ผลการดาํเนนิการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาลตําบล
มะคา 
 
 

- รอยละ 80 ของบุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล  การบริหารงาน
เทศบาล 
- กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน
ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูและ
แลกเปลี่ยนความรูกับบุคลากรใน
หนวยงานหรือสถานที่ตางๆ ที่ได
เขาไปศึกษาดูงาน 

ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาด
ของไวรัสโควิด 19  
 
 
 
 
 
 

2. โครงการเสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมแก
บุคลากรเทศบาลตําบลมะคา 

- รอยละ 80 ของบุคลากรที่เขา
รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ 

 ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก  
สถานการณการแพรระบาด 

 เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมในการ ของไวรัสโควิด 19 
 ปฏิบัติงาน  

3. โครงการอบรมใหความรูและทัศนศึกษาดูงาน - รอยละ 80 ของบุคลากรที่เขา ไมไดดําเนินการ  เนื่องจาก 

แกผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา รวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ สถานการณการแพรระบาด 

  เก่ียวกับหนาที่การปฏิบัติงานใน ของไวรัสโควิด 19 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

                   3. มีการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับหนาที่การปฏิบัติงาน     
ของแตละตําแหนง  ซึ่งจัดโดยหนวยงานภายนอก  ทั้งหมด  9  คน  จากกลุมเปาหมาย คือ พนักงานเทศบาล 
จํานวน  13  คน คิดเปนรอยละ  64.28  ซึ่งเทศบาลมีบุคลากรในสายงานตาง ๆ จํานวน  12  สายงาน  ดังนี้ 

                       1) สายงานผูบริหาร   

                           1.1) ประเภทบริหารงานทองถิ่น  ประกอบดวย  (1 สายงาน) 

                                  - รองปลัดเทศบาล 

                           1.2) ประเภทอํานวยการการทองถิ่น  ประกอบดวย  (4  สายงาน) 

                                 - ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

                                 - หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

                                 - ผูอํานวยการกองคลัง 

                                 - ผูอํานวยการกองชาง 

                                 - หัวหนาฝายอํานวยการ 
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                        2) สายงานผูปฏิบัติ 

                            2.1) ประเภทวิชาการ  ประกอบดวย  (4  สายงาน) 

                                 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

                                 - นักวิชาการเงินและบัญชี 
                                 - นักทรัพยากรบุคคล 
                                 - นักวิชาการศึกษา 

                            2.2) ประเภทท่ัวไป  (2  สายงาน) 

                                 - นายชางโยธา 

                                 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

                            2.3) พนักงานครูเทศบาล (1  สายงาน) 

                                 - ครู 
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

1. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถิ่น งานการเงินและบัญชี 1. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 
หลักสูตรการปดบัญชีประจําป  2563  ในระบบ        นักวิชาการเงินและบัญช ี
บัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      

(e-LAAS) และแนวทางการบนัทึกบัญชีเพื่อให    
สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและ
นโยบายการบัญช ี     

2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การใชงาน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 
โปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                   ผูอํานวยการกองคลัง 
(L TAX 3000) เพื่อรองรับการ จัดเก็บภาษีที่ดิน    
และสิ่งปลูกสราง     

3. โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและปฏิบัติงาน งานการเงินและบัญช ี 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 

ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวน      ผูอํานวยการกองคลัง 

ทองถ่ิน (e-LAAS)  ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  2 . นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

และนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจําป 2564      นักวิชาการเงนิและบัญชี 

4. โครงการฝกอบรมการจัดทําราคากลางงาน  งานโยธา 1. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเรงิ 

กอสรางในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย      ผูอํานวยการกองชาง 

อิเล็กทรอนิกส (e-GP)   2. นายสรวิชญ  ณ นคร 

      นายชางโยธา 

5. โครงการฝกอบรมหลักสตูรถอดรหัสการ 1. งานบรหิารงานท่ัวไป 1. นางสาวปยาภรณ ศรศีศิวงศ 

เตรียมการเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหาร 2. งานกิจการสภา     หัวหนาฝายอํานวยการ 

ทองถ่ินและการประชุมสภาทองถิ่นในบทบาท   
หนาท่ีประธานสภาทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ินและ
ผูบรหิารทองถ่ิน   

6. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน งานพัสดุและทรพัยสิน 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 

หลักสูตรการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหรือผู      ผูอํานวยการกองคลัง 

ที่ไดรับมอบหมายตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด  2 . นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

จางและการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560  ตาม      นักวิชาการเงนิและบัญชี 
ทันการแกไขปรับปรุงของกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของและเสริมสรางความเขาใจกับการตอบขอ
หารือตางๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

7. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือขายขับเคลื่อน งานการสอน 1. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธิ 
ตนแบบสถานพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย “เดก็ไทย เลน      คร ู

เปลี่ยนโลก   

8. โครงการฝกอบรมสําหรับผูบริหารและบุคลากร งานบริหารงานชาง 1. นางสาวณภัทชา ชิดมะเริง 

ดานชางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.)       ผูอํานวยการกองชาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564     

9. โครงการฝกอบรมหลักสตูร  การพัฒนาศักยภาพ  งานบริหารงานชาง 1. นางสาวณภัทชา ชิดมะเริง 

การบริหารงานชาง  งานกอสราง  และการบริหาร      ผูอํานวยการกองชาง 

เงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ  ขององคกรปกครองสวน   

ทองถ่ิน พ.ศ. 2564   

10. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน งานการเงินและบัญชี 1. นางสาวยุพา  ผิวผาย 

หลักสูตรการพัฒนาองคความรูในการเบิกจายเงนิ      ผูอํานวยการกองคลัง 

ผานระบบ KTB Corporate Online การใช  2 . นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

จายเงินเก่ียวกับระเบียบใหม ๆ คาใชจายในการ       นักวิชาการเงินและบัญชี 
ฝกอบรม การเดนิทางไปราชการ และเบิกคาเชา
บานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีศึกษา
การทุจริตในการเบิกจายเงิน ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส และแนวทางในการควบคุมปองกัน
การทุจริตทางการเงนิการคลัง   

11. โครงการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารงาน  งานบริหารงานทองถ่ิน 1. นายชัยวัฒน ศรีวันทา 

ใหแกนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ปลัด       รองปลัดเทศบาล 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูอํานวยการกองคลัง   2. นางสาวยุพา ผวิผาย 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  และผูอํานวยการกอง       ผูอํานวยการกองคลัง 

ชางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในเขตจังหวัด   3. นางสาวณภัทชา ชิดมะเริง 

นครราชสีมา  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564        ผูอํานวยการกองชาง 

12. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรฐานและ  งานบริหารงานบุคคล 1. นางสุนันท กลิ่นศรสีุข 

หลักเกณฑเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ      หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการเลื่อนตําแหนง   2. นางสาวนุชนาถ ศรีโพธิ์ 

และระดับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น        นักทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564     
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

13. ประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนาพื้นที่ตนแบบ งานศูนยเด็กเล็ก 1. นางธันยารศัม์ิ พจนสุทธิ 

การดูแลสุขภาพและควบคุมโรค NCD และการดูแล      คร ู

สุขภาพเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โดย   

กองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ินหรือ   

พื้นที ่   

14. โครงการอบรมหลักสูตรกระบวนการจัดทํา งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 1.นายดวงจันทร ผาสุข 

แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) แนว   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ทางการนาํแผนพัฒนาหมูบานและแผนชุมชนมา    

บรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2566 –    

2570 การเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง/แกไขแผนพัฒนา    

ทองถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565  การบันทึก/    

ปรับปรุงขอมูลในระบบ e-plan     

15. โครงการอบรมหลักสูตรฝกปฏิบัติการจัดทํา งานบริหารการศึกษา 1. นายกิติศักดิ์ ญวนกลาง 

แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570)  และ      นักวิชาการศึกษา 

การบันทึกบัญชีแบบใหมระหวางองคกรปกครอง   

สวนทองถ่ินกับหนวยงานภายใตสังกัด (โรงเรียน/   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)   

16. โครงการฝกอบรมหลักสูตรระเบียบกระทรวง  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 1. นายชัยวัฒน ศรีวันทา 

มหาดไทยวาดวยวธิีการงบประมาณขององคกร      รองปลัดเทศบาล 

ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2563  (ฉบับใหม)     

ประกอบการแกปญหาการจําแนกงบประมาณ   

รายรับ-รายจายและความเชื่อมโยงระเบียบอ่ืนท่ี   

เก่ียวของ   

17. โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน งานการเงินและบัญชี 1.นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

หลักสูตรเชิงปฏิบัติการการทําบัญชีของหนวยงาน     นักวิชาการเงินและบัญชี 

ภายใตสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สําหรับ   

สถานศกึษา (โรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)     

โดยใช Excel  ชวยในการบันทึกบัญชีตาม   
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2564   
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โครงการ/หลักสูตรการฝกอบรม เก่ียวของกับงาน/กอง ผูเขารับการอบรม 

18. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทํา งานบริหารงานคลัง 1.นางสาวยุพา  ผวิผาย 

งบประมาณรายจายประจําป 2565  ของ อปท.    

และสถานศึกษาในสังกัด  ภายใตรูปแบบการ   

จําแนกแผน/งาน/ งบรายจาย/ประเภทรายจาย    

(ฉบับใหม 2564) ระเบียบวาดวยวิธีการ   

งบประมาณของ อปท. พ.ศ. 2563  และระเบียบ    
วาดวยรายไดและการจายเงนิของสถานศึกษาสังกัด 
อปท. พ.ศ. 2562   

19. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การเพิ่ม งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสนิ 1.นายชัยวัฒน  ศรีวันทา 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อยางพัสดุมืออาชีพ     รองปลัดเทศบาล 

และหนาที่กรรมการทุกคณะ ในยุคโลกาภิวัตนกับ  2.นางสาวยุพา  ผวิผาย 

หนังสือสั่งการ ว 89 และที่เก่ียวของทั้งหมด     ผูอํานวยการกองคลงั 

  3.นางสาวณภัทชา  ชิดมะเริง 

     ผูอํานวยการกองชาง 

  4.นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ 

     นักวิชาการเงินและบัญช ี

   
 

สรุปจํานวนพนักงานเทศบาลในสังกัดเทศบาลตําบลมะคา  ตามกรอบแผนอัตรากําลัง  3 ป  
พ.ศ. 2564-2566  จํานวน  23  อัตรา  มผีูครองตําแหนง  13  อัตรา  12  สายงาน  ไดเขารับการฝก 
อบรมสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับหนาที่การปฏิบัติงานของแตละตําแหนง  จํานวนทั้งสิ้น  11  คน                 
ตรงตามสายงาน  10  สายงาน  คิดเฉลี่ยรอยละ  90.90  ของสายงานทั้งหมด  รายชื่อผูมีคําสั่งใหเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนา  มีดังนี้ 

1. นายชัยวัฒน  ศรีวันทา   ตําแหนง  รองปลัดเทศบาล 
2. นางสุนันท  กลิ่นศรีสุข ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
3. นางสาวยุพา  ผิวผาย  ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง 
4. นางสาวณภัทชา  ชิดมะเริง ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง 
5. นางสาวปยาภรณ  ศรีศศิวงศ ตําแหนง  หัวหนาฝายอํานวยการ 
6. นางสาวพรรณิกา  ใยพันธ ตําแหนง  นักวิชาการเงนิและบัญชี 
7. นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์ ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล 
8. นายดวงจันทร  ผาสุข   ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
9. นายกิติศักดิ์  ญวนกลาง ตําแหนง  นักวิชาการศกึษา 
10. นายสรวิชญ  ณ นคร  ตําแหนง  นายชางโยธา 
11. นางธันยารัศมิ์  พจนสุทธิ ตําแหนง  คร ู
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ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 

จากการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตําบลมะคา ประจําป  
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-2566  พบวาผลการดําเนินงานตามแผนในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  การสง
พนักงานเทศบาลเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานภายนอก  คิดเปนรอยละ 90.90  สําหรับโครงการท่ี
เทศบาลบรรจุไวในเทศบัญญัติไมสามารถดําเนินการไดมีขอจํากัดหรือปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  อันเนื่อง มา
จากการสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด 2019)  จึงทําใหเกิดผลกระทบตอการ
ดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไมบรรลุเปาหมาย รวมทั้งการบริหารจัดการโครงการพฒันาและฝกอบรม
เพื่อใหสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาจากปจจัยแวดลอมตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ของเทศบาลตําบลมะคา ในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖4  ควรมีการเรียนรูจากปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากปที่ผานมา เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาการดาํเนินงานอยางตอเนื่อง  ตลอดจนการกําหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ที่สอดคลองตอการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะ  สมรรถนะ การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ความสัมพันธในการทาํงานตลอดจนการพัฒนาคณุภาพชวิีตการทํางานของบุคลากร  อันจะนําไปสูการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการขับเคลื่อนและพัฒนาองคกรไปสูผลสัมฤทธิ์ตอไป  

ปญหาและอปุสรรค  
๑. การกําหนดตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธของโครงการในบางโครงการ ยังไมสอดคลองกับ 

สถานการณปจจุบัน จึงทาใหการดาเนินโครงการไมบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึงการบูรณาการโครงการ
ดานการพัฒนาบุคลากรของสานักตางๆ ยังไมเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  

๒. การเขารับการฝกอบรมของกลุมเปาหมายแตละโครงการ เนื่องจากผูเขารบัการ 
ฝกอบรมบางคนไมสามารถเขารับการฝกอบรมและพัฒนาไดครบตามระยะเวลาที่กําหนด  เนื่องจากติด
ภารกิจ การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งตรงกับระยะเวลาในการฝกอบรม จึงทาใหมีผลกระทบตอการจัด
ฝกอบรม  ใหไดตามเปาหมายผลผลิตและผลลัพธของโครงการ  

๓. การติดตอประสานงานวิทยากร สถานท่ีจัดโครงการภายนอก หรือหนวยงานตาง ๆ   
มีขอจากัดในเรื่องของเวลากับการประสานงาน  จึงทาใหระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผน ไมสามารถ
ดําเนินการได  

๔. การปรับเปลี่ยนรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการอื่นที่นอกเหนือจากการ 
ฝกอบรม (Non Training) ควบคูกับการฝกอบรมในหองเรียน  ทําใหบุคลากรของเทศบาลตําบลมะคา             
ยังไมเขาใจในรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่ชัดเจน  จึงทําใหรูปแบบการพัฒนาดวยวิธีการอื่นยังไมเห็นเปน
รูปธรรมเทาท่ีควร  

๕. การกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคา ประจําป  
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4  ยังไมครอบคลุมและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร เนื่องจากบาง
กอง/งาน ตั้งงบประมาณไมเพียงพอ  จึงทาใหไมสามารถพฒันาบุคลากรไดครบตามความจําเปนของแตละ
สายงาน  
 ขอเสนอแนะ 

๑. ควรหารือรวมกันระหวางกอง/งาน ที่กําหนดโครงการดานการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
ของเทศบาลตําบลมะคา  เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด  ผลผลิต  ผลลัพธของโครงการใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน  ที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน  
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๒. ควรจัดทําปฏิทินการดําเนินโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 
ตั้งแตตนปงบประมาณ  โดยประกาศใหบุคลากรในกอง/งาน ตาง ๆ รับทราบ  และมีการปรับปรุงขอมูลใหมี
ความเปนปจจุบันอยูเสมอ  เพื่อใหผูเขารับการพัฒนารับทราบและจัดสรรเวลาในการพฒันาไดโดยไมกระทบ 
กับการปฏิบัติงาน  รวมทั้งสามารถบริหารจัดการโครงการท่ีกอง/งาน ตางๆ ขอความรวมมือใหเทศบาล
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธภิาพ  ไมเกิดความซ้ําซอนในการดาํเนินการกับกลุมเปาหมายและโครงการที่
กําหนดไวตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๓. ควรประสานงานกับวิทยากร  สถานท่ีจัดโครงการ  หรือหนวยงานตาง ๆ ลวงหนา 
อยางนอย 1 เดือน เพื่อใหไดวิทยากรผูมีความเชี่ยวชาญตามความตองการ และสถานที่ในการจัดฝกอบรม
ใหเปนไปตามระยะเวลาที่แผนกําหนด  

๔. ควรจัดกิจกรรมเผยแพรและกระตุนเตือนเก่ียวกับการพัฒนาพนักงานเทศบาลใน 
รูปแบบของการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการอื่นที่นอกเหนือจากการฝกอบรม (Non Training) เปนประจําทุก
เดือน  เพื่อสรางความรู  ความเขาใจใหกับบุคลากรของเทศบาลตําบลมะคาใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง
และพัฒนาดวยวิธีการอ่ืนใหเปนรูปธรรมมากขึ้น  

๕. ควรกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ของเทศบาลตาํบลมะคาให 
ครอบคลุมท้ังความรู  ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของแตละประเภท
ตําแหนงและระดับ  โดยมุงเนนในการจัดทาแผนพัฒนารายบุคคล  เพื่อมุงไปสูการจัดทํา Training Road 
Map ความสําเร็จในเสนทางความกาวหนาของการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 

***************************** 

 


