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เทศบาลตําบลมะคา 

อําเภอโนนสูง  จงัหวัดนครราชสีมา 
 
 



คํานาํ 
 

การบริหารงานเทศบาลตําบลมะคา  ใหประสบความสําเร็จตาวิสัยทัศน  พันธกิจและ
ยุทธศาสตรที่กําหนดไว  ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีตําบลมะคาที่แถลงไวตอสภาเทศบาลตําบล
มะคานั้น  บุคลากรถือเปนสวนที่มีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ  เทศบาลตําบล
มะคาไดจัดใหมีการประชุมผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการ
เทศบาลตําบลมะคา  ซึ่งทาํใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการ
ที่เปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางเปนรูปธรรม  และไดจัดทําแผนพัฒนาพัฒนาพนักงานเทศบาลนี้ขึ้นไว  
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของเทศบาลตําบลมะคา  มีระยะเวลาของแผน 3 ป  (ปงบประมาณ 
2564-2566)  และอาจมีการปรับปรงุใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป 

คณะผูบริหารเทศบาลตําบลมะคา หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตําบลมะคา จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตําบลมะคาได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของ
และจัดทําแผนพัฒนาพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว ณ ที่นี้ 
 
 
         

เทศบาลตําบลมะคา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

                
หนา 

 

สวนที่ ๑   หลักการและเหตุผล          ๑ 
 

สวนที่ ๒   วัตถุประสงคและเปาหมาย         8 
 

สวนที่ ๓   หลักสูตรการพัฒนา          ๑8 
 

สวนที่ ๔   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดาํเนินการพัฒนา       31 
 

สวนที่ ๕   งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา        43 

สวนที่ ๖   การติดตามและประเมินผล         45 
 
 
             
 
ภาคผนวก 

-  ประกาศใชแผนพัฒนาพัฒนาพนักงานเทศบาล 
-  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 
 



ประกาศเทศบาลตําบลมะคา 
เรื่อง  การใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตาํบลมะคา 

ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4-2566 
*************************** 

  ตามท่ีเทศบาลตําบลมะคา  ไดจัดทําแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล  ประจาํปงบประมาณ  
๒๕๖4 - 2566  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร  และเพื่อใหเปนไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวธิีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  และเพื่อให
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผน 
การพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ๓ ป  ของเทศบาลตําบลมะคา 

  ดังนั้น  เทศบาลตําบลมะคา  จึงขอประกาศใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจาํป
งบประมาณ ๒๕๖4-2566 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่   ๒๙  เดอืน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
        (ลงชื่อ) 
      (นางธนาพร   ศิรโิภคานนท) 
       นายกเทศมนตรตีําบลมะคา 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คําสั่งเทศบาลตําบลมะคา 
ท่ี   263 /๒๕๖3 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตาํบลมะคา 
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4-2566 

*************************** 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๑๑ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  สวนที่ ๔  การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๙๙  ใหเทศบาลจัดทําแผนการพฒันาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิม่พูนความรู  ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตาํแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และขอ ๓๐๐ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  เทศบาลตําบลมะคา จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาล
ตําบลมะคา ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4-2566  ดังน้ี 

      1.  นางธนาพร  ศิริโภคานนท        นายกเทศมนตรีตําบลมะคา       เปนประธานกรรมการ 
           2.  นายชัยวัฒน  ศรวีันทา            รองปลัดเทศบาล                  เปนกรรมการ 
          3.  นายประทีป  กุลสํานัก         ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ    เปนกรรมการ 
          4.  นางวณชิชา  ศิริสวัสดิ์             หัวหนาสาํนักปลัดเทศบาล        เปนกรรมการ 
         5.  นางสาวยพุา  ผิวผาย              ผูอํานวยการกองคลัง       เปนกรรมการ 
          6.  นางสาวนุชนาถ  ศรโีพธิ ์         นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    เปนเลขานุการ 

  ใหคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตาํบลมะคา  ประจําป
งบประมาณ  ๒๕๖4-2566  ดําเนินการจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ใหแลวเสร็จ  อยาใหเกิดความ
เสียหายแกทางราชการได 

  ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนไปตนไป 

   สั่ง  ณ  วันที่   16  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
        (ลงชื่อ) 
      (นางธนาพร   ศิรโิภคานนท)  
       นายกเทศมนตรตีําบลมะคา 
 

 

 



 

 

 


