
 
แบบ  ปค.๖ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลมะค่า 
 

  ผู้ตรวจสอบภายในของ  เทศบาลต าบลมะค่า  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน 
 

  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ เทศบาลต าบล
มะค่า มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
 
 
       
            (นางวณิชชา  ศิริสวัสดิ์) 
        ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 
                                    เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
        วันที่  ๓๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
  กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับ
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้ รายงาน
ข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี  มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง 
ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  คือ ยังขาดเจ้าหน้าที่ธุรการที่รับผิดชอบโดยตรง เจ้าหน้าที่ 

ที่เกี่ยวข้องทุกระดับชั้นยังไม่เข้าใจระเบียบเกี่ยวกับงานสารบรรณฯ ที่ชัดเจน เล่มทะเบียนหนังสือรับ-ส่ง ประกาศ 
และค าสั่งต่าง ๆ ถูกวางไว้ที่ส่วนกลาง ไม่มีการเก็บรักษาให้เรียบร้อย ท าให้ทุกหน่วยงานสามารถมาจองเลขได้เอง  
โดยต้องไม่ผ่านเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  และหลังจากมีการจองเลขแล้ว ส่วนใหญ่ไม่น าเอกสารที่เกี่ยวข้องมาติดเล่ม
ให้เรียบร้อย ดังนั้น จึงเสี่ยงต่อสูญหายของเอกสาร ไม่สามารถติดตามเรื่องได้ และเกิดความล่าช้าในการค้นหา   
เรื่องเดิมด้วย 

๑.๒ กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  คือ เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นที่เกี่ยวข้องยังไม่เข้าใจ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้รถยนต์ส่วนกลางขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับระบบการ
ควบคุมการใช้รถยนต์ของส านักปลัดเทศบาลยังไม่รัดกุมเท่าที่ควร เนื่องจากรถยนต์ในความรับผิดชอบมีหลายคัน  

/ความต้องการ.... 



 

-๒- 
 

ความต้องการในการใช้รถยนต์มีปริมาณมาก ประกอบกับปัจจุบันลูกจ้างประจ าผู้ท าหน้าที่หลักในการขับรถยนต์
ส่วนกลางเกษียณอายุราชการ ซึ่งทางเทศบาลยังไม่ได้ด าเนินการรับพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์  
แทนต าแหน่งที่ว่าง ตามกรอบอัตราก าลัง จึงส่งผลให้พนักงานขับรถยนต์มีไม่เพียงพอ การขอยืมตัวบุคลากรจาก
กองอื่นมาช่วยขับรถยนต์ สามารถแก้ปัญหาได้ชั่วคราว แต่ก็ท าให้เกิดปัญหาการในใช้รถยนต์เพ่ิมข้ึน เช่น ไมบ่ันทึก
การใช้รถยนต์ ไมบ่ันทึกเข็มไมล์ ซึ่งเหตุเหล่านี้ท าให้การใช้น้ ามันเชื้อเพลิงไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง การดูแลรักษา
รถยนต์ท าได้ยาก เพราะมีการขับรถยนต์ร่วมกันหลายคน เมื่อรถยนต์เสียจึงไม่คนรับผิดชอบและไม่แจ้งให้ต้นสังกัด
ทราบ เป็นต้น ซึ่งตรงจุดนี้เจ้าหน้าที่ที่ดูแลรับผิดชอบเองยังไม่สามารถดูแลได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากงานประจ ามี
จ านวนมาก ดังนั้น เสี่ยงต่อการควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิงให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง และเสี่ยงต่อการบ ารุงดูแลรักษา
รถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ตามปกติตลอดเวลา 
                        ๑.๓ กิจกรรมด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์  คือ ไม่มีต าแหน่ง
นักพัฒนาชุมชนที่รับผิดชอบงานด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์โดยตรง เจ้าพนักงานทะเบียนหรือประชาชน   
ผู้มีสิทธิ์ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เช่น ย้ายที่อยู่  หรือ เสียชีวิต มักไม่ให้ความส าคัญในการแจ้งเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลให้เจ้าหน้าที่ทราบ ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และผู้พิการ มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและซับซ้อนยิ่งขึ้น การจ่ายเบี้ยยังชีพทุกเดือนจะต้องตรวจสอบข้อมูลจากระบบสารสนเทศ
ของกรมฯ กับประกาศที่เทศบาลท าไว้ทุกเดือนว่าถูกต้องตรงกันหรือไม่ ซึ่งข้อมูลระบบสารสนเทศของกรมฯ       
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการใช้งาน  ใช้ยาก  ซึ่งยังคงเป็นปัญหาทางปฏิบัติส าหรับเจ้าหน้าที่  เสี่ยงต่อการเบิกจ่ายเงิน        
ไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ ขณะนี้เทศบาลฯ ได้จ้างเหมาบุคคลบริการบุคคลภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัฒนา
ชุมชน แล้ว จ านวน ๑ ต าแหน่ง แต่ผู้ที่จ้างเหมาให้มาปฏิบัติหน้าที่ยังไม่เข้าใจลักษณะงานที่ชัดเจน จึงยังคงเกิด
ข้อผิดพลาดและล่าช้า 

    ๑.๔ กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล คือ แนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ของเทศบาลใกล้เคียง ร้อยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งเทศบาลยังไม่มีมาตรการที่ชัดเจนในการ
ปรับลดภาระค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด นอกจากนี้ยังมีปัญหาบุคลากรต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ส าคัญยังไม่สามารถ
สรรหาได้ตามระเบียบฯ ต้องรอผู้ผ่านการสอบคัดเลือกจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น อีกทั้ง ยังขาด
ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติที่จ าเป็น เช่น ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ นักวิชาการศึกษา นักพัฒนาชุมชน เจ้าหน้ าที่
ธุรการ เป็นต้น จึงท าให้เสี่ยงต่อระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงานภายในของแต่ละกองขาดประสิทธิภาพ 
ล่าช้า ผิดพลาดบ่อย เกิดภาระงานล้นคน คือ หนึ่งคนต้องรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งงาน ซึ่งตรงจุดนี้ถือว่าเป็นผลเสีย
มากกว่าผลดี ถึงแม้จะมีการจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอกให้มาช่วยในการปฏิบัติงาน บางต าแหน่งแล้ว แต่ก็ยังคง
พบปัญหาอยู่เนื่องจากผู้รับจ้างยังไม่เข้าใจลักษณะงานที่แท้จริง และมีการลาออกจากงานบ่อยครั้ง 

   ๑.๕  กิจกรรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย คือ ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง เกษียณอายุราชการ และตามกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ฯ ไม่ได้
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเติมไว้ในงานป้องกัน แทนต าแหน่งที่ว่าง จึงคงเหลือเจ้าหน้าที่ในงานป้องกันเพียง ๒ อัตรา คือ  
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ พนักงานดับเพลิง ซึ่งไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้ าที่
ออกระงับเหตุเพ่ือช่วยเหลือประชาชน  ถึงแม้เทศบาลจะมีการออกค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์
ดับเพลิง รถยนต์บรรทุกน้ า และเจ้าหน้าที่ช่วยเหลือในการออกระงับเหตุไว้แล้วก็ตาม แต่เจ้าหน้าที่บางรายไม่ให้
ความส าคัญ ไม่ใส่ใจในการปฏิบัติงานดังกล่าว เพราะถือว่าไม่ใช่หน้าที่หลักของตน 
 

  /๑.๘ กิจกรรมด้าน 
 



 

-๓- 
 

   ๑.๖ กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  คือ  ไม่มีต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ปฏิบัติ 
หน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานศึกษาโดยตรง เทศบาลจึงได้ออกค าสั่งแต่งตั้งให้ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบงานบริหารการศึกษาทั้งหมด ซึ่งงานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ฯ และงานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษามีปริมาณมาก ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจึงไม่สามารถดูแลงานได้ทั่วถึง เพราะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่หลักด้วย  
ในส่วนของการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษานั้นมีความยุ่งยากซับซ้อน มีแผนที่เกี่ยวข้องจ านวนหลายแผน ทุกแผนมี
ความสอดคล้องกัน เมื่อระเบียบ/หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลให้เจ้าหน้าที่เกิดความ
สับสนในทางปฏิบัติ 

 

กองคลัง 
   ๑.๗ กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ คือ ไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บ 

รายได้โดยตรง ซึ่งบางครั้งการลงพ้ืนที่จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ ออกใบเสร็จรับเงิน และเกิดความเสี่ยง   
จากการถือเงินไว้ในมือระหว่างที่มีการจัดเก็บ 

    ๑.๘ กิจกรรมด้านการจัดท างบทรัพย์สินและทะเบียนทรัพย์สิน คือ  ไม่มีข้าราชการที่ 
รับผิดชอบโดยตรง และขาดการตรวจสอบอย่างจริงจังมาเป็นเวลานานท าให้การตรวจสอบตัวเลขค่อนข้างยากและ
มีความคลาดเคลื่อนสูง ตัวเลขของงบทรัพย์สินและทะเบียนทรัพย์สินไม่ถูกต้องตรงกันกับประเภททรัพย์สิน ส่งผล
ให้งบการเงินและการคิดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินไม่ถูกต้อง 

    ๑.๙ กิจกรรมด้านบุคลากร คือ  เจ้าหน้าที่หนึ่งคนต้องรับผิดชอบปฏิบัติงานมากกว่าหนึ่งงาน  
ท าให้เกิดความเสี่ยงภายใน 
 

กองช่าง 
    ๑.๑๐ กิจกรรมด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า คือ ระบบไฟฟ้าสาธารณะภายในเขตเทศบาลช ารุด 

บ่อย จ าเป็นต้องมีการซ่อมแซมอยู่เสมอ แต่พนักงานจ้างที่ออกปฏิบัติหน้าที่ยังขาดความรู้ เรื่องการซ่อมแซมไฟฟ้า  
ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ประกอบกับอุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่ครบถ้วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่อ
การปฏิบัติงานของตัวเจ้าหน้าที่เอง และประชาชนในพ้ืนที่หากเกิดกรณีการซ่อมไฟฟ้าผิดพลาด ไม่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ เช่น อาจเกิดกระแสไฟรั่ว หรือไฟฟ้าซ็อตได้ 

   ๑.๑๑ กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง คือ โครงการก่อสร้างของเทศบาลมีจ านวนมาก ทั้ง 
โครงการตามเทศบัญญัติ ฯ โครงการจ่ายขาดเงินสะสม และโครงการที่สภาเทศบาลอนุมัติกันเงินฯ แต่เนื่องจาก
นายช่างโยธามีเพียงคนเดียว และผู้ช่วยนายช่างโยธาอีกหนึ่งคน บางครั้งมีการลงงานพร้อมกันหลายโครงการ จึงท า
ให้นายช่างโยธาผู้ควบคุมงานไม่สามารถควบคุมงานก่อสร้างได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ จึงเกิดความเสี่ยงที่
งานก่อสร้างจะไม่เป็นไปตามสัญญาจ้างที่ก าหนดไว้ และอาจเกิดความล่าช้าหากต้องมีการปรับปรุงแก้ไข 

   ๑.๑๒ กิจกรรมด้านงานการค านวณประมาณการช่าง คือ โครงการก่อสร้างของเทศบาลมี 
จ านวนมาก แต่เนื่องจากมีนายช่างโยธาที่ท าหน้าที่ค านวณประมาณการก่อสร้างเพียงคนเดียว ซึ่งแบบที่เสนอไป
บางครั้งมีการแก้ไข หรือเกินระยะเวลา ๓๐ วัน จ าเป็นต้องมาค านวณประมาณการราคาก่อสร้างใหม่ จึงเสี่ยงต่อ
การประมาณการค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างล่าช้า ผิดพลาด และไม่ทันตามห้วงระยะเวลาที่ต้องการ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   ๑.๑๓ กิจกรรมด้านการคัดแยกขยะมูลฝอย คือ งานด้านการรักษาความสะอาด เป็นงาน 

ประจ าที่ต้องด าเนินอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และถูกวิธีตามหลักการสาธารณสุข เพ่ือไม่ให้เกิดมลพิษ และการสะสม 
 

/ของเชื้อโรค… 



 

-๔- 
 
ของเชื้อโรคต่าง ๆ  แต่เทศบาลเองยังขาดแคลนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขที่จะให้ความรู้กับประชาชน 
และพนักงานจ้างในการบริหารจัดการขยะที่ถูกต้อง ประกอบกับถังขยะในพ้ืนที่มีน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการ
ของประชาชน ดังนั้น จึงเสี่ยงต่อการติดเชื้อโรคและเหตุร าคาญต่าง ๆ ได ้

   ๑.๑๔ กิจกรรมด้านการป้องกันควบคุมโรคไข้เลือดออก คือ บริเวณพ้ืนที่โดยรอบเขตเทศบาล  
ยังคงพบความเคลื่อนไหวของผู้ป่วยโรคไข้เลือดออกเป็นประจ าทุกปี ประกอบกับไข้เลือดออกเป็นโรคติดต่อที่มี
ยุงลายเป็นพาหะน าโรคซึ่งติดต่อกันง่ายมาก และเทศบาลเองยังคงจัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยงที่จะต้องเฝ้าระวัง แต่จากการ
ประเมินสถานการณ์  พบว่าการปฏิบัติงานด้านสาธารณสุขในการป้องกันและระงับโรคไข้เลือดออก ของเจ้าหน้าที่  
ขาดความต่อเนื่อง ไม่ค่อยทันเหตุการณ์ สาเหตุมาจากบุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ จึงยังคงพบ
ความเสี่ยงที่ประชาชนจะติดเชื้อโรคไข้เลือดออกได้   

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   ๑.๑๕ กิจกรรมด้านกิจกรรมด้านการขาดบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ คือ เทศบาลมีโครงสร้าง 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน แต่ไม่มีกรอบอัตราก าลังให้เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบภายใน เนื่องจากถูกจ ากัดด้วยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ถึงแม้เทศบาลจะมีค าสั่งแต่งตั้งให้หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่แล้ว
ก็ตาม แต่เนื่องจากผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีงานประจ าที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก ประกอบกับไม่มีความรู้เรื่องการ
ตรวจสอบ โดยเฉพาะในส่วนของกองคลัง เช่น งานการเงินและบัญชี  งานจัดเก็บรายได้ หรืองานพัสดุและทรัพย์สิน 
เป็นต้น จึงท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามระเบียบฯ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการทุจริตที่ไม่สามารถตรวจ
พบได้ อีกทั้ง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานตามระเบียบหลายอย่าง เช่น 
ท าแผนการตรวจสอบประจ าปี แผนการบริหารความเสี่ยง การรายงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
เป็นต้น ซึ่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

 

๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส านักปลัดเทศบาล 
๒.๑ กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  คือ ควรก าหนดต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ เพ่ิม จ านวน  

๑ ต าแหน่ง ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และให้มีการบันทึกซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบงานสารบรรณ 
การรับ-ส่ง หนังสือ ประกาศและค าสั่งต่าง ๆ พร้อมประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้นให้ถือ
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน อีกทั้ง มอบให้เจ้าหน้าที่ธุรการ (จ้างเหมาบริการ) เป็นผู้รับผิดชอบในการเก็บรักษา
เล่มทะเบียนหนังสือ และเป็นผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการออกเลขหนังสือทุกประเภท พร้อมทั้งติดตามหนังสือน ามาติดเล่ม
ให้เรียบร้อย ภายใต้การก ากับดูแลของหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล และมอบให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในตรวจสอบ
งานด้านสารบรรณเป็นประจ าทุกไตรมาส 

๒.๒ กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  คือ มอบงานการเจ้าหน้าที่ ด าเนินการสรรหา 
พนักงานขับรถยนต์ จ านวน ๒ อัตรา ตามแผนอัตราก าลังฯ โดยเร็ว เนื่องจากพนักงานมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ ควรจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันให้มีความชัดเจน มอบงานธุรการ
จัดท าบันทึกซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้รถยนต์ส่วนกลางฯ พร้อมประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้น
ทราบเกี่ยวกับการใช้รถยนต์และให้ถือปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด นอกจากนี้ มอบให้เจ้าหน้าที่ธุรการ   
(จ้างเหมาบริการ) ตรวจสอบการใช้รถยนต์แต่ละคันและน้ ามันเชื้อเพลิงว่าเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้หรือไม่  
 

/ภายใต้การก ากับ… 



 

-๕- 
 
ภายใต้การก ากับดูแลของหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล และมอบให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในตรวจสอบการใช้
รถยนต์ส่วนกลางของส านักปลัดเทศบาลเป็นประจ าทุกไตรมาส 
                        ๒.๓ กิจกรรมด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ คือ เห็นควรให้เพิ่มกรอบ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน จ านวน ๑ อัตรา เนื่องจากปริมาณงานมาก เจ้าหน้าที่      
ผู้ปฏิบัติต้องมีทักษะ ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านและรับผิดชอบงานสูง นอกจากนี้ ควรมอบเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ให้หมั่นศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ และท าความเข้าใจกับระบบสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของกรมฯ ให้สามารถใช้งานได้ดี หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้านทะเบียนราษฏร เช่น ตาย 
หรือย้ายที่อยู่ ให้งานทะเบียนรีบแจ้งงานพัฒนาชุมชนทราบทันที และให้งานพัฒนาชุมชนจัดท าสื่อเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสิทธิ์ สวัสดิการ และการรักษาสิทธิ์ ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ผ่านช่องทางต่างๆ 
ให้ประชาชนทราบ และมอบหัวหน้าส านักปลัดเทศบาลตรวจสอบการจ่ายเบี้ยยังชีพให้ถูกต้องทุกเดือน 

    ๒.๔ กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล คือ มอบงานการเจ้าหน้าที่ศึกษาแนวทางการปรับลด 
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ส าหรับต าแหน่ง
พนักงานจ้างใดที่ว่างหรือไม่จ าเป็นเห็นควรให้ปรับลด และจ้างเหมาบุคคลธรรมดามาปฏิบัติหน้าที่แทน ควรก าหนด
หลักเกณฑ์ในการจ้างเหมาบริการให้ชัดเจน โดยท าสัญญาจ้างระยะยาวและให้มีการหักเงินประกันสัญญาเพ่ือชดใช้
กรณีอยู่ท างานไม่ครบตามสัญญาจ้าง หรือท างานราชการเสียหาย นอกจากนี้ ให้ก าหนดต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ  
ที่ส าคัญและจ าเป็น เช่น นักวิชาการศึกษา นักพัฒนาชุมชน นักวิชาการพัสดุ เป็นต้น เพ่ือให้มีข้าราชการที่
รับผิดชอบงานโดยตรง ส าหรับต าแหน่งสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่างอยู่ในปัจจุบัน ให้เร่งรัด
ด าเนินการสรรหาตามระเบียบฯ โดยเร็ว และควรมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง มอบ
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบฯ  

   ๒.๕  กิจกรรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย คือ เพ่ิมกรอบอัตราก าลัง 
พนักงานจ้าง ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง ๑ อัตรา และพนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ า ๑ อัตรา ในแผน
อัตราก าลังฯ มอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจัดท าค าสั่ง พร้อมบันทึกซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ขับรถยนต์ดับเพลิง รถยนต์บรรทุกน้ า และการออกพ้ืนที่เพ่ือระงับเหตุสาธารณภัยให้ชัดเจน และมีมาตรการลงโทษ
ผู้ที่ละเลยในการปฏิบัติหน้าที่ มอบหัวหน้าส านักปลัดเทศบาลควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบฯ  

   ๒.๖ กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  คือ  เพ่ิมกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา จ านวน ๑ อัตรา เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบงานบริหารการศึกษาโดยตรง ซึ่งในระหว่างที่ยัง      
ไม่มีนักวิชาการศึกษา ควรจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ ในงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งก าชับเจ้าหน้าที่หมั่นศึกษา กฎ ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน มอบหัวหน้าส านักปลัดเทศบาลควบคุมดูแลการปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 

กองคลัง 
   ๒.๗ กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ คือ ไม่มีข้าราชการต าแหน่ง เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ ที่ 

รับผิดชอบงานโดยตรง จึงเห็นควรก าหนดต าแหน่ง เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ เพ่ิมในแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  
จ านวน ๑ อัตรา ให้มีการออกค าสั่งแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้เป็นลายลักษณ์อักษรให้
ชัดเจน และทุกครั้งที่มีรายได้เข้ามาให้ด าเนินการตามระเบียบฯ และเก็บเงินเข้าตู้นิรภัยทุกวัน มอบผู้อ านวยการ
กองคลังเป็นควบคุมดูแล และให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในตรวจสอบใบเสร็จและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุก
ไตรมาส 

/๒.๘ กิจกรรมด้าน… 



 

-๖- 
 

    ๒.๘ กิจกรรมด้านการจัดท างบทรัพย์สินและทะเบียนทรัพย์สิน  คือ  แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการจัดท างบทรัพย์สินและทะเบียนทรัพย์สินพร้อมทั้งรายงานสินทรัพย์ให้ถูกต้องตรงกัน โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้
การควบคุมดูแลของผู้อ านวยการกองคลัง และให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกสิ้นปีงบประมาณ 

    ๒.๙ กิจกรรมด้านบุคลากร  คือ  สรรหาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๖๓) เพ่ือให้มีผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ และให้จัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกองคลัง ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้อ านวยการ
กองคลัง 
 

กองช่าง 
    ๒.๑๐ กิจกรรมด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า คือ เนื่องจากไฟฟ้าสาธารณะภายในเขตเทศบาล 

มีจ านวนมากและช ารุดบ่อยครั้ง ซึ่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้เรื่องการซ่อมแซมไฟฟ้าให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ ประกอบกับอุปกรณ์ที่จะใช้ซ่อมไฟฟ้ามีไม่ครบถ้วน ดังนั้น จึงเห็นควรส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทุกคนเข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับการซ่อมแซมไฟฟ้าให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ เพ่ือความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
และประชาชนผู้ใช้ไฟฟ้า และควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมในการจัดซื้ออุปกรณ์ให้ครบถ้วนเพียงพอด้วย หากเกิด
กรณีเกินขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการซ่อมแซมให้ประสานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอโนนสูงด าเนินการ
ทันที ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้อ านวยการกองช่าง 

   ๒.๑๑ กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง คือ เนื่องจากโครงการก่อสร้างของเทศบาลมี 
จ านวนมาก แต่นายช่างโยธามีเพียงคนเดียว บางครั้งลงงานพร้อมกันหลายโครงการ ท าให้ควบคุมงานก่อสร้าง     
ได้ไม่ทั่วถึง เห็นควรให้จัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี เพ่ือก าหนดว่าโครงการใดควรจัดอยู่ในไตรมาสไหน และ
ด าเนินการโครงการฯ ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ประกอบกับปัจจุบันมีผู้ช่วยนายช่างโยธาที่มีทักษะ ความรู้
สามารถในการช่วยดูแลควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบที่ก าหนดไว้ได้ จึงเห็นควรให้มอบหมายผู้ช่วยนายช่าง
โยธาเป็นผู้รับผิดชอบร่วมด้วย และให้ผู้ที่รับผิดชอบควบคุมงานแบ่งเวลาลงไปควบคุมงานตามความเหมาะสม หาก
พบปัญหาอุปสรรคให้รีบรายงานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้บังคับบัญชา เพ่ือรีบด าเนินการแก้ไขโดยเร็ว 
ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้อ านวยการกองช่าง 

   ๒.๑๒ กิจกรรมด้านงานการค านวณประมาณการช่าง คือ เนื่องจากโครงการก่อสร้างของ 
เทศบาลมีจ านวนมาก แต่เนื่องจากมีนายช่างโยธาที่ท าหน้าที่ค านวณประมาณการก่อสร้างเพียงคนเดียว จึงเห็นควร
ให้เร่งด าเนินการประมาณการราคาก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบแปลนที่ก าหนดไว้ และรีบเสนอให้ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบ หากพบข้อผิดพลาดให้รีบด าเนินการแก้ไขและค านวณราคาใหม่โดยเร็ว ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิน ๓๐ วัน ตาม
ระเบียบฯ ซึ่งหากเกินห้วงระยะเวลาที่ก าหนดจะต้องน ามาค านวณราคาใหม่ ท าให้เสียเวลาและงานล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ ซึ่งปัจจุบันมีผู้ช่วยนายช่างโยธาที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้านแล้ว อาจให้ช่วย
ค านวณราคาประมาณการก่อสร้างเบื้องต้นได้อีกทางหนึ่งเพ่ือความรวดเร็ว ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของ
ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   ๒.๑๓ กิจกรรมด้านการคัดแยกขยะมูลฝอย คือ เห็นควรให้เพิ่มกรอบอัตราก าลังหรือพนักงาน 

จ้างเหมาบริการ จ านวน ๑ อัตรา เพ่ือดูแลงานด้านสาธารณสุข นอกจากนี้ เห็นควรให้เผยแพร่ความรู้ จัดฝึกอบรม 
ท าสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนจัดกิจกรรมรณรงค์เรื่องการคัดแยกขยะ การท าลายขยะอย่างถูกวิธี 

/เป็นประจ า… 



 

-๗- 
 

เป็นประจ าและต่อเนื่องเพ่ือลดปริมาณขยะ หรือน าขยะที่เหลือไปรีไซเคิลหรือใช้ประโยชน์อ่ืน ๆ  และควรจัดสรร
งบประมาณในการจัดซื้อถังขยะเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

   ๒.๑๔ กิจกรรมด้านการป้องกันควบคุมโรคไข้เลือดออก คือ เห็นควรให้สรรหาต าแหน่งหัวหน้า 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขที่ว่างอยู่ เพ่ือช่วยดูแลงานด้านสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควร
ติดตามสถานการณ์โรคไข้เลือดออกอย่างใกล้ชิด พร้อมท างานเชิงรุกตลอดเวลา อาจต้องเพ่ิมจุดตรวจคัดกรอกกลุ่ม
เสี่ยง จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้เรื่องโรคไข้เลือดออก หรือจัดกิจกรรมเสริมเพ่ิมเติม เช่น การ
เดินรณรงค์ คว่ าภาชนะที่เป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุง แจกทรายอะเบท ท าลายลูกน้ ายุงลายด้วยวิธีธรรมชาติ เพ่ือให้
ประชาชนตระหนักถึงพิษภัยและตื่นตัวอยู่เสมอ ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

   ๒.๑๕ กิจกรรมด้านกิจกรรมด้านการขาดบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ คือ ควรก าหนดต าแหน่ง 
ใหม่เพ่ิม ในแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน ๑ ต าแหน่ง คือ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และส่ง
เจ้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
 


