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คาํนํา 

 
  การบริหารงานบคุคล  เป็นภารกิจสําคญัในการบริหารและพฒันาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าที!
ของผู้บริหารและผู้ รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที!ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที!เกี!ยวกับการพัฒนา
บุคลากร เพื!อทําให้บุคลกรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที!มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสําเร็จต่อ
เป้าหมายของหนว่ยงาน 
  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   เป็นการวางแผนและกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพฒันาบคุลากรให้มีประสิทธิภาพทนัตอ่การเปลี!ยนแปลงในยคุเทคโนโลยี  โดยอาศยัความรู้
และประสบการณ์ในการทํางานเป็นข้อมูลเบื 5องต้น  ตลอดจนปัญหาที!เกิดขึ 5นภายในองค์กร  นํามา
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  เพื!อนํามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั 5ง
เสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม ปรับเปลี!ยนพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากร เพื!อให้
ปฏิบตังิานได้ดียิ!งขึ 5น 
  เทศบาลตําบลมะคา่  จงึได้จดัทําแผนพฒันาบคุลากร ประจําปีงบประมาณ 2553  ขึ 5น  เพื!อ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้คณะผู้ บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลกูจ้างประจํา และลกูจ้างประจํา  ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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ประจาํปีงบประมาณ  2553 
เทศบาลตาํบลมะค่า  อาํเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

ประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดันครราชสีมา เรื!อง  หลกัเกณฑ์และเงื!อนไขเกี!ยวกบั 
การบริหารงานบคุคลของเทศบาล ลงวนัที!  11 พฤศจิกายน 2545  ได้กําหนดให้ผู้บงัคบับญัชามีหน้าที!  
พฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื!อเพิ!มพนูความรู้ทกัษะ  ทศันคตทีิ!ดี  คณุธรรม  และจริยธรรม  อนัจะทําให้ปฏิบตัิ
หน้าที!ราชการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  ในการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา นั 5น  ต้องพฒันาทั 5ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
 (1) ด้านความรู้ทั!วไปในการปฏิบตังิาน   ได้แก่  ความรู้ที!เกี!ยวข้องกบัการปฏิบตังิานโดยทั!วไป  เชน่ 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคญัของรัฐบาล  สถานที!  โครงสร้างของงานนโยบายตา่ง ๆ เป็นต้น 
 (2) ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงาน ในแตล่ะตําแหนง่ ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบตังิานของตําแหนง่หนึ!งตําแหนง่ใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม  งานการเงินและบญัชี งานด้านชา่ง 
เป็นต้น 
 (3) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที!เกี!ยวกบัการบริหารงานการบริการประชาชนเชน่  ในเรื!อง
การวางแผน การมอบหมายงาน  การจงูใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (4) ด้านคุณสมบตัิส่วนตวั ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที!ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบตัิงานร่วมกับ
บุคคลอื!นได้อย่างราบรื!น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทํางานการสื!อความหมาย  การ
เสริมสร้างสขุภาพอนามยั  เป็นต้น 
 (5) ด้านศีลธรรมคณุธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพฒันาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน 
เชน่จริยธรรมในการปฏิบตังิาน  การพฒันาคณุภาพชีวิต  

เพื!อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานการปฏิบตัิงานอย่างมีความสุขเพื!อให้สอดคล้องกับแนวทาง
ดงักล่าว  เทศบาลตําบลมะคา่จึงได้จดัทําแผนพฒันาบุคลากรประจําปี 2553 ขึ 5น เพื!อใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาบุคลากรเป็นเครื!องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั 5งยังเป็นการพัฒนาเพิ!มพูนความรู้ 
ทกัษะ  ทศันคติที!ดี คณุธรรมจริยธรรม  ของบุคลากรสงักัดเทศบาลตําบลมะค่า  ในการปฏิบตัิงานราชการ
และบริการประชาชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล    
 

2. วัตถุประสงค์ 
1.เพื!อเป็นการพฒันาและเพิ!มพนูความรู้  ทกัษะ  ทศันคตทีิ!ดี  คณุธรรม  จริยธรรมของบคุลากร    

เทศบาลตําบลมะคา่ในการปฏิบตังิานราชการและบริการประชาชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.เพื!อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการจดัการพฒันาและฝึกอบรมบคุลากร 
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  3.เพื!อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื!องมือในการดําเนินงานพฒันาบคุลากร   
 

3. เป้าหมาย 
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บคุลากรในสงักดัเทศบาลตําบลมะคา่ ประกอบด้วย  
1. คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล    จํานวน  12  คน 
2. พนกังานเทศบาล    จํานวน  19  คน 
3. ลกูจ้างประจํา   จํานวน    3  คน 
4. พนกังานจ้าง   จํานวน  16  คน 

    ได้รับการพฒันาการเพิ!มพนูความรู้  ทกัษะ  คณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตังิาน 
 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บคุลากรในสงักดัเทศบาลตําบลมะคา่ทกุคน ได้เข้ารับการพฒันา การเพิ!มพนูความรู้ ทกัษะคณุธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน สามารถนําความรู้ที!ได้รับใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงานเพื!อบริการประชาชน
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที!ดี 
 

4.  วิสัยทศัน์ 
4.1   มุง่พฒันาทกัษะบคุคลขององค์กรให้เข้มแข็ง 
4.2   พฒันาบคุคลขององค์กรให้มีความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์การทํางานเพิ!มพนู 

  มากขึ 5น 
4.3 เพื!อเป็นการสร้างทศันคตทีิ!ดีในการทํางานตอ่องค์กร เพื!อนร่วมงาน ผู้บงัคบับญัชา 

 

5. ภารกจิหลักและภารกจิรอง   ที1เทศบาลจะดาํเนินการ 
 ภารกจิหลัก 

1. การพฒันาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการและสิ!งก่อสร้างตา่ง ๆ  
2. การพฒันาและปรับปรุง  บํารุงรักษาทางบก  ทางนํ 5าและทางระบายนํ 5า 
3. การสงัคมสงเคราะห์  การพฒันาคณุภาพชีวิต  การสาธารณสขุ  การอนามยัครอบครัว

และการรักษาพยาบาลแก่เด็ก  สตรี  คนชราและผู้ ด้อยโอกาส 
4. การบํารุงและสง่เสริมการทํามาหากินของราษฎร 
5. การรักษาความสะอาด  การกําจดัมลูฝอย  สิ!งปฏิกลูและนํ 5าเสียและความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของบ้านเมือง 
6. การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของราษฎรในการพฒันาท้องถิ!น 
 

 ภารกจิรอง 

1. การควบคมุอาคาร 
2. การจดัให้มีและควบคมุตลาดและที!จอดรถ 
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3. การสง่เสริมกีฬา  การจดัการศกึษา  การฝึกและการประกอบอาชีพ 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  สง่เสริมและ

สนบัสนนุการป้องกนัและรักษาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. การสง่เสริมการพาณิชย์และการลงทนุ 
6. การบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที!ดินทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ!งแวดล้อม 
7. การจดัให้มีและบํารุงรักษาสถานที!พกัผ่อนหย่อนใจ 
8. การดแูลรักษาที!สาธารณะ 
9. การบํารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภมูิปัญญาท้องถิ!น และวฒันธรรมอนัดีของท้องถิ!น 
10. การสง่เสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 
6. ขั 4นตอนการดาํเนินการ 

 

 6.1 การเตรียมการและการวางแผน 
 1)   แตง่ตั 5งคณะทํางานเพื!อดําเนินการจดัทําแผนพฒันาบคุลากร 
 2) พิจารณาเหตผุลและความจําเป็น ในการพฒันา โดยการศกึษาวิเคราะห์ดวู่าผู้ ใต้บงัคบับญัชาแต่
ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบตังิานได้ตามมาตรฐานที!กําหนดไว้ 
 3) กําหนดประเภทของความจําเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั!วไปในการปฏิบตังิาน ด้านความรู้และทกัษะ 
เฉพาะของงานในแตล่ะตําแหนง่  ด้านการบริหาร ด้านคณุสมบตัสิว่นตวัและด้านคณุธรรมจริยธรรม 
 6.2 การดาํเนินการพัฒนา 
 1) การเลือกวิธีพฒันาผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชาที!เหมาะสม เมื!อผู้บงัคบับญัชาได้ข้อมลูที!เป็นประโยชน์ตอ่
การพัฒนาผู้ อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้ บังคับบัญชาควรนําข้อมูล
เหล่านั 5นมาพิจารนากําหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื!องที!ผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชาจําเป็นต้องได้รับการพฒันาได้แก่ 
การคดัเลือกกลุ่มบคุคลที!สมควรจะได้รับการพฒันา และเลือกประเด็นที!จะให้มีการพฒันาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี!ยนหน้าที!
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดงูาน การประชมุเชิงวิชาการและการสมัมนาเป็นต้น 
 2) วิธีการพัฒนาผู้ ใต้บงัคบับญัชา ผู้บงัคบับญัชาสามารถพัฒนาผู้ ใต้บงัคบับญัชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็นโครงการเพื!อดําเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื!น หรือวา่จ้างองค์กรเอกชนที!มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ ดําเนินการ           

6.3 การตดิตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา  หมั!นตดิตามการพฒันาอยา่งใกล้ชิดและให้มี
การประเมินผลการพฒันาเมื!อผา่นการประเมินผลแล้ว ถือวา่ผู้นั 5นได้รับการพฒันาแล้ว 
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แผนภาพแสดงขั 4นตอนการดาํเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 
 
 

 
 

เริ1มต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แตง่ตั 5งคณะกรรมการ 
1.2 พิจารณาเหตผุลและความจําเป็น 
1.3 กําหนดประเภทของความจําเป็น 

 

2.การดาํเนินการ/วิธีดาํเนินการ 
การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือร่วมกบัหนว่ย
ราชการอื!น หรือว่าจ้างเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที!เหมาะสม เชน่ 

- การสอนงาน การให้คําปรึกษา 
- การสบัเปลี!ยนหน้าที!ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทนุการศกึษา 
-      การดงูาน 
-      การประชมุเชิงปฏิบตักิาร/สมัมนา 
-      ฯลฯ 

 

3. การตดิตามและประเมินผล 
จดัให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล
เพื!อให้ทราบถึงความสําเร็จ ความรู้ความสามารถและ

ปรับปรุงแผน 
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7. หลักสูตรและวธีิการพัฒนา 
 

7.1 หลักสูตรการพัฒนา 
เทศบาลตําบลมะค่า กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต่ละตําแหน่งต้องได้รับการ

พฒันาอยา่งน้อยในหลกัสตูรหนึ!งหรือหลายหลกัสตูร ดงันี 5 
1) หลกัสตูรความรู้พื 5นฐานในการปฏิบตัริาชการ 
2) หลกัสตูรการพฒันาเกี!ยวกบังานในหน้าที!ที!รับผิดชอบ 
3) หลกัสตูรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะตําแหน่ง 
4) หลกัสตูรด้านการบริหาร 
5) หลกัสตูรด้านคณุธรรมจริยธรรม 
7.2 วิธีการพัฒนา 

 เทศบาลตําบลมะคา่จะดําเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนกังานใหม่  การสอนโดยผู้บงัคบับญัชา 
การสบัเปลี!ยนตําแหนง่หน้าที!ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศกึษาดงูาน เป็นต้น นอกจากนี 5เทศบาล
ตําบลมะค่าดําเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื!นและดําเนินการร่วมกับเอกชน เช่นส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/สมัมนา/ศกึษาดงูาน  ที!หน่วยงานราชการอื!นหรือเอกชนเป็นผู้ ดําเนินการ หรือเทศบาลตําบลมะค่า
เป็นผู้ ดําเนินการและหน่วยงานอื!นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการซึ!ง
สามารถสรุปวิธีดําเนินการพฒันาบคุลากรได้ ดงันี 5 คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน  การให้คําปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสบัเปลี!ยนหน้าที!ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทนุการศกึษา 
6) การดงูาน 
7) การประชมุเชิงปฏิบตักิารหรือสมัมนา 

 

8. การตดิตามและประเมินผล 
 เทศบาลตําบลมะค่ากําหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนกังาน
เทศบาล เพื!อให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานและผลการ
ปฏิบตังิานของบคุลากรผู้ เข้ารับการพฒันา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพฒันา ดงันี 5 

1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลงัจากการได้รับพฒันา 

2) การสมัภาษณ์ผู้ ที!เกี!ยวข้องเชน่ ผู้บงัคบับญัชา หวัหน้างาน เพื!อนร่วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชา 
ของผู้ เข้าร่วมการพฒันา 
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3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนว่ยงานอื!นที!เป็นผู้ ดําเนินการพฒันา เชน่ ในกรณีที!เทศบาล 

ตําบลมะคา่สง่บคุลากรเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที!หน่วยงานอื!นเป็นผู้จดั 

 เพื!อเป็นการพฒันาศกัยภาพของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนกังานเทศบาล  
ลกูจ้างประจําและพนกังานจ้างของเทศบาลตําบลมะคา่  อนัเป็นการรองรับการพฒันาของบคุลากรอยา่ง
ตอ่เนื!องและจริงจงัได้กําหนดเป้าหมายในการพฒันาบคุลากรประจําปีงบประมาณ  2552  ไว้ดงันี 5 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตาํบลมะค่า   อาํเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจาํปีงบประมาณ    2553 
******************************************************************* 

โครงการ/กิจกรรม ที1เทศบาลตาํบลมะค่าเป็นผู้ดาํเนินการเอง 
 

 

ที1 
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 
การติดตามการประเมินผล 

1 ประชมุประจําเดือน - เพื!อรับทราบปัญหาอปุสรรคในการ
ปฏิบตัิงาน ตลอดจนซกัซ้อมความเข้าใจ 
เกี!ยวกบันโยบาย กฎ ระเบียบ ในการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกนั 

38 ประชมุ  - ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

2 การจดัทําเอกสารเผยแพร่เรื!อง 
ตา่ง ๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการ
ปฏิบตัิงาน 

-เพื!อซกัซ้อมแนวทางในการปฏิบตัิงาน   ให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หนงัสอืสั!งการที!
เกี!ยวข้อง 

38 งานการเจ้าหน้าที! 
สาํนกัปลดัเทศบาล 
จดัทําเอกสาร/แผน่พบั 
เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 

 - ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการปรับปรุงแนวคิด
และวิธีการทํางาน 

3 โครงการฝึกอบรมสมัมนาและ
ทศันศกึษาดงูานสาํหรับบคุลากร
เทศบาลตาํบลมะคา่  

-เพื!อให้คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล 
พนกังานเทศบาล ลกูจ้างประจํา และ
พนกังานจ้าง  มีทกัษะ  ความรู้  ความ
เข้าใจ ทศันคติ ตลอดจนวิสยัทศัน์ที!ดี ใน
การปฏิบตัิงาน  สามารถทํางานได้มี
ประสทิธิภาพยิ!งขึ 5น 

50 อบรมสมัมนาและ  
ทศันศกึษาดงูาน 

250,000 ม.ค. – ส.ค. 53 -ทดสอบตามแบบที!กําหนด 
-ติดตามผลการทํางาน 
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โครงการ/กิจกรรม ที1เทศบาลตาํบลมะค่าเป็นผู้ดาํเนินการเอง 

 
 

ที1 
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 
การติดตามการประเมินผล 

4 โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรม
แก่บคุลากรเทศบาลตําบลมะคา่ 

-เพื!อให้คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล 
พนกังานเทศบาล ลกูจ้างประจํา และ
พนกังานจ้าง  มีความรู้เกี!ยวกบัคณุธรรม
จริยธรรม การครองตน ครองคน ครองงาน  
มีความซื!อสตัย์ สจุริตในการปฏิบตัิ 
ตลอดจนสามารถนําหลกัธรรมมา
ประยกุต์ใช้ในการปฏิบตังิานได้ 

50 อบรมให้ความรู้ และฝึก
ปฏิบตัิธรรม 

50,000 พ.ย.52 – พ.ค. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

5 โครงการให้ทนุการศกึษาแก่
บคุลากร 

-เพื!อให้คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล 
พนกังานเทศบาล ลกูจ้างประจํา และ
พนกังานจ้าง ได้มีโอกาสศกึษาตอ่ในระดบั
ที!สงูขึ 5น  และสามารถนําความรู้ที!ได้มา
ประยกุต์ใช้กบัการทํางานให้มี
ประสทิธิภาพยิ!งขึ 5น 

ป.ตรี 2 
ป.โท 2 

ให้ทนุการศกึษา 190,000 ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 
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โครงการ/กิจกรรม ที1จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
 

 

ที1 
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 
การติดตามการประเมินผล 

1 การเพิ!มประสทิธิภาพผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านการบริหารงานบคุคล 

-เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านการบริหารงาน
บคุคลของเทศบาลมคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี!ยวกบัระเบียบ/กฎหมาย หนงัสอืสั!งการที!
เกี!ยวข้องชดัเจนยิ!งขึ 5น 

3 การฝึกอบรม 6,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

2 การป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั 

-เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านการป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยัของเทศบาลมีความรู้
ความเข้าใจเกี!ยวกบับทบาทหน้าที!/
ระเบียบ/กฎหมาย หนงัสอืสั!งการที!
เกี!ยวข้องชดัเจนยิ!งขึ 5น 

3 การฝึกอบรม 6,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

3 การบริหารงานของเทศบาล -เพื!อให้ผู้บริหารงานของเทศบาลมีความรู้
ความเข้าใจเกี!ยวกบับทบาทหน้าที!/
ระเบียบ/กฎหมาย หนงัสอืสั!งการที!
เกี!ยวข้องชดัเจนยิ!งขึ 5น 

2 การฝึกอบรม 7,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

4 การบริหารจดัการศนูย์พฒันาเดก็
เลก็ให้มีประสทิธิภาพ 

-เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านการพฒันาเดก็เลก็
มีทกัษะ ความรู้ วิสยัทศัน์และทศันคติที!ดี
ในการบริหารจดัการศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 

3 การฝึกอบรม/ศกึษา    
ดงูาน 

4,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

5 การบริหารงานพสัดแุละการจดัซื 5อ
จดัจ้าง 

-เพื!อให้ผู้บริหารงานพสัดขุองเทศบาลมี
ความรู้ความเข้าใจเกี!ยวกบับทบาทหน้าที!/
ระเบียบ/กฎหมาย หนงัสอืสั!งการที!
เกี!ยวข้องชดัเจนยิ!งขึ 5น 

2 การฝึกอบรม 7,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 
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โครงการ/กิจกรรม ที1จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
 

 

ที1 
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 
การติดตามการประเมินผล 

6 การบนัทกึบญัชีด้วยระบบ  
คอมพิวเตอร์  e-LAAS 

-เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านการเงินและบญัชี
ด้านวเิคราะห์นโยบายและแผน มีทกัษะ 
ความรู้ และสามารถในการใช้ระบบบนัทกึ
บญัชีด้วยคอมพิวเตอร์ 

4 การฝึกอบรม 15,000/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

7 การบริหารจดัการนํ 5าประปาให้มี
คณุภาพ 

-เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานที!มีหน้าที!ดแูลระบบ
นํ 5าประปาของเทศบาล  สามารถบริหาร
จดัการระบบนํ 5าประปาให้สะอาด มี
คณุภาพด ี

2 การฝึกอบรม 7,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

8 การเขียนแบบด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม  
Auto  Cad 

-เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านการเขียนแบบมี
ทกัษะ ความรู้ และสามารถเขียนแบบโดย
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมตา่ง ๆ ได้ 

1 การฝึกอบรม 12,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

9 การสร้างเว็ปไซด์ -เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านประชาสมัพนัธ์มี
ทกัษะ ความรู้ และสามารถในการสร้าง 
เว็ปไซด์  และสามารถนําข้อมลูตา่ง ๆ ของ
เทศบาลที!ต้องการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์
ผา่นทาง inter ได้ 

1 การฝึกอบรม 8,500/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

10 เจ้าหน้าที!ตรวจสอบภายใน -เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน
มีทกัษะ ความรู้  สามารถทํางานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ ตลอดจนเข้าใจบทบาท
หน้าที!ของตนเอง 

1 การฝึกอบรม 32,000 ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 
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โครงการ/กิจกรรม ที1จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
 

 

ที1 
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 
การติดตามการประเมินผล 

11 การพฒันาสิ!งแวดล้อม -เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านสาธารณสขุ มี
แนวคิด  ความรู้ วิสยัทศัน์ ในการบริหาร
จดัการสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมและนา่
อยู ่

1 การฝึกอบรม 7,000/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

12 การป้องกนัและควบคมุโรคตดิตอ่ -เพื!อให้ผู้ปฏิบตัิงานด้านสาธารณสขุ มี
ความรู้เกี!ยวกบัการป้องกนัและควบคมุ
โรคติดตอ่   สามารถระงบัโรคตดิตอ่ได้
อยา่งทนัทว่งทีกรณีมีเหตใุนพื 5นที! 

1 การฝึกอบรม 5,000/คน ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ติดตามการทํางานที!กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 


